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Apresentacao

Sobre este relatorio

Pelo segundo ano consecutivo, a Agro
Amazonia Produtos Agropecudrios SA.

divulga o seu Relatdrio de Sustentabilidade,
reafirmando seu compromisso com o
aprimoramento continuo de suas praticas de
governanga, sociais e ambientais. A iniciativa
reflete o entendimento de que a comunicagdo
transparente sobre a condugdo dos negocios &
parte essencial da relacéo da Companhia com
seus diversos publicos.

Este documento, publicado no dia 30 de margo
de 2026, apresenta o desempenho de todas
as operagdes da Agro Amazdnia no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 - o
mesmo escopo das demonstracdes financeiras.
Esse conteudo resulta de um processo
colaborativo, que envolveu a coleta de
dados por diferentes dreas da Companhia,
com o apoio de consultoria externa
especializada, e a revisdio da Diretoria
Executiva.

Em linhas com as melhores praticas de
prestacdo de contas, este documento foi
elaborado com base nas Normas da Globall
Reporting Initiative (GRI), um dos principais
referenciais internacionais para o relato de
sustentabilidade. A GRI estabelece diretrizes
que orientam as organizagdes a reportar seus
impactos econdmicos, sociais e ambientais, em
linha com as expectativas da sociedade.

Duvidas, sugestdes ou comentadrios sobre este
relatorio podem ser encaminhados para o
e-mail juridico@agromazonia.com. A Agro
Amazoénia valoriza o didlogo e considera

o retorno de seus publicos um elemento
importante para o aperfeicoamento continuo de
seus processos de comunicacdo.
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Temas materiais

Temas materiais sGo aqueles que representam
impactos diretos ou indiretos na capacidade

de uma organiza¢cdo gerar e preservar valor
para o proprio Nnegocio, para seus publicos

de relacionamento e para a sociedade como

um todo. Dar énfase ao que & material orienta

a tomada de decisdo e o direcionamento de
recursos para os assuntos mais relevantes,
contribuindo para uma gestdo mais focada e
alinhada &s expectativas das partes interessadas.

A Agro Amazénia definiu seus temas materiais
em 2024 por meio de um processo estruturado,
conduzido com o apoio de consultoria
especializada. O trabalho teve inicio com a
andlise de fontes internas e externas, incluindo
politicas, normas, relatorios e estudos setoriais.

Ao todo, foram avaliados 40 documentos,
complementados por um benchmarking com
cinco empresas consideradas pares de mercado,
O que permitiu comparar praticas, identificar
tendéncias e ampliar a compreensdo sobre os
principais desafios do setor. Como resultado,
foram identificados 20 temas, contendo

267 subtopicos, que foram, posteriormente,
submetidos & priorizagdo pelos stakeholders. Essa
etapa incluiu cinco entrevistas com liderancgas,
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dois workshops com dreas internas e a coleta
de 28 respostas por meio de formuldrios
aplicados a publicos estrategicos, assegurando
aincorporacdo de diferentes perspectivas na
avaliagdo da relevéncia dos temas.

Em paralelo, foram mapeados 64 riscos
associados aos temas analisados, a partir de
fontes internas e externas. Essa andlise buscou
compreender tanto a probabilidade de
ocorréncia desses riscos quanto seus possiveis
impactos sobre a Companhia, reforcando a
integracdo entre a agenda de sustentabilidade
e a gestdo de riscos do negocio.

Por fim, na etapa de consolidacdo, os temas
foram avaliados segundo critérios como
relev@ncia para o negocio, importdncia para

as partes interessadas, alinhamento com a
estratégia corporativa, compromissos publicos
assumidos e andlise de riscos. Assim, nove temas
foram classificados como os mais estrategicos

e passaram a orientar o desenvolvimento de
acdes e iniciativas da Companhia ao longo dos
proximos anos. O resultado desse processo de
materialidade foi ainda submetido & aprovacdo
pela alta administracdo da Agro Amazénia.

o
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Mensagem do
Presidente

GRI 2-22

O ano de 2025 foi marcado por um dos

ciclos mais desafiadores ja enfrentados pelo
agronegaocio brasileiro. Depois de um periodo
extremamente favoravel entre 2019 e 2022,

0 setor passou a operar, a partir de 2023,

em um ambiente completamente distinto. A
combinacdo entre queda dos precos agricolas,
juros elevados, menor oferta de credito e eventos
climdticos severos impactaram profundamente
toda a cadeia do agro.

Nesse contexto, a solidez financeira
proporcionada pela Sumitomo Corporation,
NOssa acionista Unica desde 2019, tem sido um
diferencial determinante. O acesso continuo ao
capital, recurso escasso No agronegocio em
ciclos de instabilidade, garantiu & Companhia a
preservacdo de sua liquidez e a continuidade de
investimentos estratégicos. Esse suporte viabilizou
o fortalecimento da disciplina operacional e o
aprimoramento de processos internos, permitindo
a tomada de decisdes mais consistentes, mesmo
em um cendrio de alta volatilidade.

Ao longo do ano, avangamos de forma
significativa na gestdo de riscos. Ajustamos nossa
politica de credito, qualificamos a andlise dos
clientes e ampliamos 0s N0ssos Negocios em
barter — uma modalidade que melhora garantias,
reduz inadimpléncia e apoia o produtor em um
cendrio de credito restrito. Esses aprendizados
reforcaram nossa capacidade de operar com
mais responsabilidade e previsibilidade.

Nossa estrategia segue estruturada em pilares
consistentes. O fortalecimento do negocio de
sementes continua sendo um eixo central, com
investimentos relevantes, como a nova unidade
de beneficiamento em Minas Gerais. Seguimos
avancando na ampliacdo do barter, na
formagdo e reten¢do de talentos, na expansdo
responsavel do portfdlio e na consolidacdo

da nossa atuacdo nos nove estados onde
estamos presentes. A prioridade & crescer com
qualidade, fortalecendo as operacoes existentes
e mantendo proximidade com os produtores.

Temos direcionado atencdo especial a produtos
de maior valor agregado, especialmente nas
dreas de nutricdo de plantas e biologicos. Essas
solugdes contribuem para sistemas produtivos
mais eficientes e estdio alinhadas a uma
agricultura cada vez mais responsavel do ponto
de vista ambiental. Esse movimento faz parte da
evolucdo natural do nosso portfolio e da forma
como entendemos o futuro do agronegocio.

O ESG, sigla que reune aspectos ambientais,
sociais e de governanga, ndo € um conceito
paralelo ao negocio, mas parte da nossa
filosofia. Orientamos produtores para a adogdo
de boas praticas no campo, abordando temas
como as condi¢des adequadas de trabalho
rural, o cumprimento do Codigo Florestal

e a gestdo responsavel das propriedades.
Acreditamos que produtividade, rentabilidade e
sustentabilidade caminham juntas. Nosso papel
como distribuidores e consultores técnicos e
apoiar o produtor para que seu Negocio seja
economicamente vidvel, socialmente justo e
ambientalmente correto.

Essa visdo tambéem se reflete dentro da
Companhia. Nossos valores, miss@o e atributos
culturais orientam nossas decisdes e praticas.
Investimos em capacitacdo, fortalecemos
NOSSa governanga, avangamos No uso de
energia renovavel e ampliamos iniciativas
sociais e educacionais, especialmente nas
regides onde atuamos.

Olhando para o futuro, a expectativa é de
continuidade de um ambiente desafiador,

ainda gue com sinais de leve melhora em
relacdo a 2025. A projecdo de reducdo da

taxa Selic pode aliviar parte das pressdes sobre
credito. Ainda assim, seguimos com cautela.
Nossa prioridade serd consolidar a estratéegia
estabelecida: fortalecer a gestdo de riscos,
desenvolver pessoas, aprimorar processos,
avancar em solugdes sustentdveis e crescer com
responsabilidade dentro da estrutura jd existente.

Seguimos confiantes de que discipling,
aprendizado continuo e compromisso com
Nossos valores sGo 0s caminhos para atravessar
ciclos dificeis e construir um negocio solido e
duradouro. Agrade¢o aos nossos colaboradores,
clientes, parceiros e & Sumitomo Corporation
pela confianca e pelo trabalho conjunto ao
longo deste ano. E com essa base que seguimos
preparados para os proximos desafios do
agronegocio brasileiro.

Roberto Mottaq, Presidente/CEO
da Agro Amazoénia
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Ao completar uma decada desde a integracdo
da Agro Amazoénia a Sumitomo Corporation,

e possivel olhar para essa trajetoria com

a convicgdo de que a Agro Amazonia

se consolidou como uma das principais
distribuidoras do agronegadcio brasileiro,
ampliando de forma consistente seu porte, sua
estrutura e sua relevancia estratégica dentro do
portfolio da Sumitomo Corporation.

Essa evolugdo foi resultado da construcéo

de um modelo de gestdo que combina, de
maneira equilibrada, o conhecimento global
e a experiéncia corporativa da Sumitomo
Corporation com a forte atuagdo local do
time brasileiro. Desde o inicio, acreditamos
gue o sucesso dessa integracdo dependeria
do respeito mutuo entre culturas, da
valorizac&o do conhecimento local e da
colaboracdo com os fundadores e equipes
gue construiram a historia da Agro Amazonia.
Essarelacdo de confianga permitiu avancar
na profissionalizacdo do negocio sem perder
a proximidade com o mercado, os clientes e a
realidade do campo brasileiro.

Para a Sumitomo Corporation, © agronegocio

€ um dos focos estrategicos globais, e o Brasil
ocupa posicdo central nesse contexto, tanto
pela sua relevancia para a seguranca alimentar
mundial guanto pelo seu potencial de producdo
sustentdvel de alimentos, fibras e energia.

Nesse cendrio, a Agro Amazénia desempenha
um papel fundamental como plataforma de
crescimento e de implementacdo de solugdes
que apoiam produtores e pecuaristas de forma
técnica, eficiente e responsavel.

A missdo de contribuir para o desenvolvimento
sustentdavel do agronegocio brasileiro

orienta as decisdes e os investimentos da
Companhia. Iniciativas voltadas a agricultura

de precis@o, ao uso de produtos bioldgicos e ao
desenvolvimento de novas solugdes em parceria
com empresas inovadoras fazem parte desse
esforco. Sabemos que muitas dessas iniciativas
demandam tempo para gerar resultados
mensurdveis, mas acreditamos que a Agro
Amazdnia estd preparada para escalar essas
praticas no campo.

Olhando para o futuro, mantemos uma visdio
positiva sobre o potencial do agronegocio
brasileiro, ainda que reconhecamos os desafios
relacionados ao clima, & volatilidade de precos
e ao ambiente regulatorio. Reafirmamos

nossa confiangca na Agro Amazonia e em sua
capacidade de continuar contribuindo para a
evolucdo do agronegocio brasileiro, apoiando
produtores, fortalecendo cadeias produtivas e
gerando valor de longo prazo para a sociedade.

Sumitomo Corporation

1O anos apos a
integracdo, a Agro
Amazdnia consolida-

se como uma das
principais distribuidoras
do agronegocio brasileiro

e plataforma estrategica

de crescimento
sustentavel da Sumitomo
Corporation no pais.
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A Agro Amazénia

A Agro Amazdnia e uma empresa brasileira, com
sede em Cuiabd (MT) e que atende produtores
rurais, agricultores, pecuaristas e empresas do
setor agropecudrio, incluindo medios e grandes
produtores, grupos agricolas e parceiros
comerciais ligados principalmente & produgdo
de grdos. Sua atuacgdo estd concentrada nas
regides onde mantem operagdes, com presenca
em nove estados, sobretudo no Centro-Oeste,
Sudeste, Sul e Norte do pais, com destaque para
Mato Grosso, Pard, Minas Gerais e Goids, alem
de dreas adjacentes.

Desde 2015, a Agro Amazdnia e subsididria da
Sumitomo Corporation, multinacional japonesa
com atuacdo global em diversos setores. Essa
integracdo fortaleceu a estrutura organizacional
da Companhia, preservando o conhecimento
local e ampliando o acesso a praticas de gestdo
com visdo estrategica de longo prazo.

A atuacdo da Agro Amazénia estd voltada

a distribuicdo de insumos agropecudrios e d
oferta de solu¢des integradas para a producdo
agricola e pecudria, considerando os diferentes
sistemas produtivos, culturas e demandas
tecnologicas de cada regido. Suas principais
atividades incluem a comercializagdo, a
logistica, a armazenagem e o suporte técnico
relacionados a sementes, defensivos, fertilizantes,
solucdes para nutricdio de plantas, produtos
bioldgicos e insumos para a pecudria, alem

de rotinas administrativas, comerciais e de
apoio ao produtor rural. A Companhia tambem
desenvolve acdes de orientagdo técnica e
relacionamento com clientes, estimulando

a adocdo de boas prdticas produtivas e
socioambientais, alinhadas as condicdes locais.

i R
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Proposi

diferenciada.

issdo

M

Ser reconhecido como o principal parceiro do agronegocio
nacional, oferecendo aos produtores rurais das principais regides
agricolas do pais um amplo portfolio de produtos e servigos de
alta qualidade. A Companhia trabalha sempre com as melhores
marcas, atendimento proximo e uma assisténcia técnica

Trabalhar para o desenvolvimento sustentdavel do agronegdcio.
Conciliar os interesses econdmicos, sociais e ambientais, buscando
harmonia das aspiracdes de todas as partes envolvidas com o
agronegocio, visando garantir a sua sustentabilidade.

Ser o melhor e maior distribuidor de insumos agropecudrios do
Brasil. Buscar incessantemente a melhoria continua da gestdo, a fim

o)
o]
)
>
Valores
4 N\
SUSTENTABILIDADE

Equilibrar interesses
econdmicos, sociais e
ambientais das operacdes
de forma a garantir a
solidez e longevidade do
negocio.

- J

Promover o engajamento,
despertando o sentimento
gue move, que motiva, que
faz querer cuidar, proteger,
zelar e se comprometer com
0 sucesso da empresa.

INTEGRIDADE

Conduzir as agoes e
decisdes pela etica,
educacdo e integridade,
tendo como foco a
manuten¢cdo de um
ambiente justo, respeitoso e
agregador.

4 A
SIMPLICIDADE

Transformar a complexidade do
agronegocio em estrategias e
acdes simples, por meio de uma
comunicacgdo clara e objetiva,
gerando solugdes eficazes para
0 sucesso da Agro Amazénia e
de seus colaboradores, parceiros

de tornar-se referencial de exceléncia nas praticas adotadas na
administracdo de pessoas, na aplicagdo dos recursos financeiros,
na superacdo das expectativas de colaboradores, clientes,
fornecedores e no relacionamento com a sociedade.

FOCO NO CLIENTE

Direcionar todas as areas

da empresa para entregar

Qos seus clientes a melhor
experiéncia.

e clientes.

- J
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SEGURANCA

Promover e manter um
ambiente de trabalho
seguro, protegendo, assim,
as pessoas, seus dados,
0 patrimdnio e o meio
ambiente.

Atuacao
GRI 2-6, 3-3 (Gestdo de servigos agricolas e pecudrios)

Comercializag¢dao de
insumos

A Agro Amazdnia, por meio de sua ampla

rede com 67 filiais distribuidas nas principais
regides agricolas do Brasil, comercializa
insumos destinados tanto & agricultura quanto
a pecudria, combinando oferta de produtos
com suporte técnico e solucdes que apoiam as
atividades dos produtores rurais.

No segmento de agricultura, a Companhia
disponibiliza sementes, defensivos agricolas,
fertilizantes, solucdes para nutricdo de plantas

e produtos biologicos. A oferta de sementes
inclui variedades de soja, milho, algoddo e
sorgo, aleém de hortifruti (HF) — comercializado
de forma exclusiva em Minas Gerais, onde
também sdio atendidos produtores de batata

e café. Para nutricdo de plantas e biologicos,

a Agro Amazdnia estabelece parcerias com
fornecedores reconhecidos, o que amplia a
diversidade de opgdes disponiveis aos clientes e
atende & demanda por alternativas alinhadas a
praticas de manejo mais sustentdveis. A linha de
defensivos agricolas inclui fungicidas, inseticidars,
herbicidas e tratamentos de sementes
direcionados, em especial, as culturas de soja,
milho e algoddo, que representam grande parte
da demanda por insumos No pais.

No segmento voltado & pecudria, a Companhia
oferece uma gama de insumos gue apoiam
o0 manegjo e a producdo animal, incluindo
herbicidas, sementes e fertilizantes especificos
para pastagens, solugcdes para saude animall,
nutricdo animal, arames e equipamentos
utilizados nas atividades de criagdo.

Esses produtos atendem as necessidades

dos pecuaristas, contribuindo para o
desenvolvimento de sistemas produtivos mais
eficientes e adequados s caracteristicas de
cada propriedade.

A comercializagdo dos insumos € apoiada por
uma estrutura logistica dedicada, que inclui o
Centro de Distribuicdo Logistica inaugurado

em 2024. Com 15000 m* de dreq, essa
unidade integra as operacdes de recepcdo,
estocagem, controle de qualidade e expedicdo
de defensivos agricolas e sementes, alem de
permitir entregas diretas a partir dos portos de
Paranagud (PR) e Santos (SP), reduzindo custos
de transporte e ampliondo a competitividade
da Companhia no atendimento aos produtores.
A operacdo logistica interna abrange
armazenamento diferenciado e entregas
fracionadas, assegurando a integridade e a
qualidade dos produtos distribuidos. Para as
sementes, o Centro dispde de uma drea de
6000 m?* com controle de temperatura a 10 °C
e umidade relativa mantida em 65 %, condicoes
que preservam a qualidade do produto ate

o momento da entrega. O gerenciamento

de estoques e a logistica rodoviaria foram
estruturados para atender grandes produtores
e distribuidores em reqgides estratégicas de

alta produtividade, além de assegurar o
reabastecimento continuo das filiais e otimizar
a disponibilidade de produtos nos pontos de
venda.

Além da oferta fisica de insumos, a Agro
Amazénia tem ampliado aintegracdo de
tecnologia no campo, oferecendo solugdes
digitais e ferramentas que auxiliam os produtores
rurais na gestéo de suas propriedades. Por

meio de plataformas tecnoldgicas e aplicativos
desenvolvidos para o setor, os agricultores
podem acessar informacdes tecnicas, dados
climdticos e recomendagdes agrondmicas que
otimizam o planejamento e a execug¢do das
atividades produtivas. Essas ferramentas relinem
conteudos sobre praticas de manejo, momentos
adequados de aplicacdio de insumos e varidveis
relacionadas ao clima e solo, contribuindo para
decisdes mais informadas e eficientes no campo.
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Fabrica de fertilizantes

No segmento de fertilizantes, a Agro Amazonia
atua na formulacdo de produtos desenvolvidos
a partir da selecdo criteriosa de materias-primas,
considerando as necessidades especificas dos
agricultores e as caracteristicas dos sistemas
produtivos e as particularidades edafoclimaticas
das regides atendidas. Essa abordagem contribui
para uma utilizacdo mais eficiente dos insumaos,
promovendo melhor desempenho agrondmico,
racionalizagdo de recursos e reducdo de
desperdicios ao longo da cadeia produtiva.

A operacdo industrial envolve recebimento,
andlise técnica, selecdo e o processamento

de matérias-primas, assegurando elevados
padrdées de qualidade, controle e rastreabilidade.
A formulagdo personalizada permite entregar
solugdes mais adequadas as realidades locais,
apoiando prdaticas agricolas mais eficientes e
economicamente sustentdveis.

A eficiéncia logistica € um componente
estrategico desse modelo operacional. A
proximidade com os principais polos agricolas

e o planejamento integrado de suprimentos,
armazenagem e distribuicdo contribuem para
a reducdo de deslocamentos, otimizacdo de
cargas e maior previsibilidade no atendimento
aos clientes. Esse modelo permite reducdo de
custos operacionais, maior agilidade na entrega

OO mil toneladas de

€ menor impacto
ambiental associado ao
transporte.

Na safra 2024/25, a producdo

alcancou 100 mil toneladas de

fertilizantes, destinadas principalmente ao Alto
Paranaiba e ao Triingulo Mineiro — regides
estratégicas para o agronegocio brasileiro,
reconhecidas pela diversidade de culturas

e elevado potencial produtivo. Ao atender
esses polos agricolas, a Companhia contribui
para o fortalecimento das cadeias regionais,
geracdo de valor no campo e desenvolvimento
socioecondmico das comunidades onde atua.

Ainovacgdo e um pilar estrategico. A Companhia
busca continuamente por novas tecnologias

e solucdes em fertilizantes com mais eficiéncia
agrondmica, incluindo produtos com melhor
aproveitamento de nutrientes e maior
performance no campo. Esse movimento
reforga o compromisso com o aumento

da produtividade de forma responsdvel,
contribuindo para o uso mais racional de
recursos naturais e para a sustentabilidade dos
sistemas agricolas.

fertilizantes na safra 2024/25

e portfolio proprio
de I3 cultivares reforcam

eficiéncia, inovacdo e presenca

estrategica no agronegocio.
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Desenvolvimento de sementes

A Agro Amazénia investe no desenvolvimento
de sementes por meio de sua marca propria,
Dagma Sementes, voltada a oferta de
cultivares adaptadas a diferentes condigdes de
clima e solo. A marca resulta de uma parceria
com a GDM, grupo internacional especializado
em genetica vegetal, que assegura o acesso a
materiais genéticos com alto desempenho. Essa
parceria contribui para posicionar a Dagma
Sementes como uma referéncia em sementes
de soja adequadas as condi¢cdes do cerrado
brasileiro.

A atuacdo no segmento de soja contempla
a multiplicacdo das marcas DONMARIO e
Brasmax, no modelo de licenciamento, alem
de um portfolio proprio com treze cultivares
exclusivas da marca Dagma, desenvolvidas
para atender diferentes condi¢cdes
de clima, manejo e
produtividade. A atuacdo
da Agro Amazdnia nesse
segmento tambem
x abrange a oferta de
DAGMA sementes de algoddo,
SEMENTES ampliando sua presenca
na cadeia de valor das

sementes e atendendo ds demandas técnicas e
operacionais dos agricultores.

A operag¢do da Dagma Sementes cobre todas
as etapas do suprimento, desde a producdo
de sementes licenciadas ate a entrega ao
cliente final. A produ¢do ocorre em nove
estados brasileiros, por meio de uma rede de
produtores parceiros responsdveis pelo plantio,
colheita, secagem e industrializagdo. O controle
de qualidade acompanha todo o processo,
incluindo as etapas de armazenamento e
transporte, com o suporte de dois laboratorios
localizados em diferentes estados.

A logistica de distribuicdo é realizada por
aproximadamente oito transportadoras
terceirizadas, responsdveis pelo escoamento da
producdo para todos os pontos de venda da
Agro Amazoénia, além de centros de distribuicdio
proprios em Cuiabd e unidades terceirizadas
em outras localidades. Essa estrutura logistica
permite atender diferentes regides agricolas

de forma organizada, assegurando a
disponibilidade das sementes conforme o
calenddrio agricola e as necessidades dos
produtores.

PERFIL INSTITUGIONAL - 17



Localizacao das operacoes
GRI2-6

A presenca territorial da Agro Amazonia permite atender

de forma eficiente s demandas dos mercados regionais,
considerando caracteristicas como clima, solo e perfil produtivo.
Ao operar em estados estratégicos para o agronegocio
brasileiro, a Companhia fortalece sua conexdo com os desafios
e oportunidades do setor, contribuindo para o desenvolvimento
das atividades agricolas e pecudrias nas regides onde atua.

02 IBS

Pl o Bt
2 T

Expansdo no setor de sementes

Em 2025, a Agro Amazonia iniciou a amplia¢cdo de sua atuacdo no
setor de sementes com o inicio das obras de uma industria dedicada

ao beneficiamento de sementes em Patos de Minas (MG), resultado de um

investimento de aproximadamente R$ 160 milhdes. A unidade inicia sua

operacdo em capacidade inicial a partir de fevereiro de 2026 e tem previséo

de processar 1 milhdo de sacas de soja em seu primeiro ano, com possibilidade

de expansdo conforme a evolu¢cdo da demanda.

Projetada com alto nivel tecnolodgico, a fdabrica foi desenvolvida para
assegurar maior controle sobre os processos produtivos e elevar os padrdes
de qualidade e rastreabilidade das sementes. A operacdo contempla o
recebimento de sementes provenientes de campos registrados, conduzidos
especificamente para producdo de sementes, alem das etapas de limpeza,
secagem, classificacdo, padronizagdo e embalagem. A unidade tambem
conta com estrutura para armazenagem climatizada e para a realizacdo
do tratamento industrial de sementes (TSI), garantindo que os produtos
cheguem aos agricultores prontos para o plantio e em conformidade com as
exigéncias regulatorias.

S _ L " Corporativo
A localizagdo em Patos de Minas foi definida de forma estrategica, P .

considerando o potencial agricola da regido e sua relevancia na produ¢cdo Estacdio ‘
de soja, principal matéria-prima da operagdo. Com essa estrutura, a Agro experimental
Amazonia fortalece sua atuagdo na cadeia de sementes, amplia a eficiéncia
operacional e avanga em sua estrategia de consolidar-se como a segunda
maior produtora de sementes do pais, reforcando o compromisso com d
qualidade, a padronizagdo dos processos e a seguranga do produto entregue Filiqis .
Qos agricultores.

BS @

Fabrica de
fertilizantes

Centrode
distribuicdo ‘

Deposito @
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Prémios e
reconhecimentos

Em 2025, a Agro Amazdnia foi reconhecida por importantes
instituicdes nacionais, reforcando a solidez de sua gestdo, o
COMPromisso Com pessoas e a consisténcia de sua estrategia de
crescimento sustentavel.

No ranking da consultoria Great Place to Work (GPTW),
Companhia conquistou posicdes de destaque:

m  2°lugar na Categoria Centro-Oeste;
m 3°lugar na Categoria Agronegocio; e
= 84°lugar no Ranking Nacional.

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

na Centro-0Oeste

BRASIL
2025
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Esses resultados refletem o fortalecimento da cultura
organizacional, a confianca nas relacdes internas € o
investimento continuo no desenvolvimento dos colaboradores.

No periodo, a Agro Amazdnia tambéem conquistou o 1° lugar
no Prémio IEL de Talentos, na categoria Regional Estagio
Inovador, reconhecimento que evidencia 0 seu Compromisso
com a formacgdo de novos profissionais € a promocdo da
inovacdo No ambiente corporativo. O prémio € concedido pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), integrante do Sistema Industria.

A Companhia foi destaque ainda no Prémio EXAME Melhores
em Gestdo de Pessoas 2025, figurando entre os trés

maiores destaques do Brasil na categoria Grande Porte. O
reconhecimento da revista Exame refor¢a a maturidade das
praticas de gestdo de pessoas adotadas pela Agro Amazénia,
alinhadas a estratégia de longo prazo e a valorizagdo do
capital humano.

Os reconhecimentos obtidos ao longo do ano reafirmam

0 posicionamento da Agro Amazdnia como organizacdo
comprometida com exceléncia operacional, governanca
responsdvel e desenvolvimento sustentdvel, fortalecendo
sua reputacdo perante colaboradores, clientes, parceiros e a
sociedade.

2° lugar
no GPTW Centro-Oeste

reforca a forca da cultura
organizacionall.

1° lugar

no Prémio IEL de Talentos
destaca o foco em inovacdo.

Top 3

no EXAME 2025
consolida a exceléncia
em gestdo de pessoas.
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Estrategia
e gestao

Estratégia corporativa

A estrategia da Agro Amazoénia estd orientada
pelo proposito de ser reconhecida como o
principal parceiro do agronegdcio naciondal,
oferecendo aos produtores das principais
regides agricolas do pais um amplo portfolio
amplo de produtos e servicos, associado a
suporte tecnico qualificado e solugdes alinhadas
as demandas do campo.

Esse portfolio & expandido de forma responsdvel,
com foco em solugdes que agreguem valor

ao negocio dos produtores. Nesse sentido,

a Companhia tem direcionado esforcos

para produtos de maior valor agregado,
especialmente nas areas de nutricdo de plantas
e biologicos, atendendo a crescente demanda
por praticas agricolas mais eficientes e alinhadas
a uma producdo sustentavel. Essa ampliagdo é
realizada de forma integrada as demais linhas
de produtos, mantendo a coeréncia com as
necessidades regionais.

A estratégia é sustentada por pilares que
direcionam as tomadas de decisdo e a atuagdo
da Agro Amazdnia nos curtos, medio e longo
prazos. Um dos eixos € o fortalecimento do
negocio de sementes, considerado estratégico
para a diferenciacdo da Companhia no
mercado. Nesse contexto, destacam-se os
investimentos que amplia o controle sobre
processos, qualidade e rastreabilidade.

Outro pilar relevante é a ampliagcdo do barter,
modalidade de troca de insumos por grdos,

que permite maior seguran¢a nas operacoes,
melhora a gestdo de riscos e fortalece o
relacionamento com os produtores. Essa
abordagem contribui para o equilibrio financeiro
das operagdes, especialmente em um cendrio
de maior restricdo de credito no setor.

A formacdo, o desenvolvimento e a retengdo de
talentos também ocupam posicdio central na
estrategia. A Companhia investe na capacitacdo
de suas equipes, reconhecendo que pessoas
qualificadas e engajadas sdo fundamentais
para a eficiéncia dos processos e a qualidade
do atendimento aos clientes.

A capilaridade operacional completa esse
conjunto de direcionadores estrategicos. A Agro
Amazdnia atua de forma consolidada em nove
estados brasileiros, por meio de filiais, priorizando
o fortalecimento das operacdes ja existentes. Essa
presenca territorial permite proximidade com os
produtores, conhecimento das particularidades
locais e maior agilidade operacional.

De forma transversal, a estrategia da Companhia
incorpora aspectos relacionados & governanga,
A gestdo de riscos e a sustentabilidade. A Agro
Amazdénia busca aprimorar continuamente seus
processos, fortalecer mecanismos de controle

e adotar praticas que promovam um negocio
economicamente vidvel, socialmente responsdvel
e ambientalmente adequado, alinhando sua
atuacdo as expectativas de seus publicos e aos
desafios do agronegocio brasileiro.

Foco em sementes, nutricGo de plantas e barter

sustenta a estrategia de crescimento responsavel

e diferenciacdo no agronegocio,
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Estrutura de governanca

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17, 2-25

A Agro Amazoénia & uma sociedade anénima

de capital fechado e integra, desde 2015, o
grupo Sumitomo Corporation, multinacional
japonesa com mais de quatro séculos de historia
e atuacdo global diversificada, reconhecida por
sua forte disciplina em governancga, gestdo de
riscos e visdo de longo prazo. Ao longo de uma
década de integracdo, a Companhia passou
POr um processo consistente de crescimento e
amadurecimento organizacional, consolidando-
se como uma das principais distribuidoras

do agronegdcio brasileiro e ampliando sua
relevancia estrategica no portfolio global da
Sumitomo Corporation.

Esse periodo foi marcado pela estruturacdo

de um modelo de gestdo que combina o
conhecimento corporativo global da Sumitomo
Corporation — especialmente em dreas como
finangas, controles internos e gerenciomento

de riscos — com a forte atuacdo local e o
profundo conhecimento de mercado do time
brasileiro. A integracdo entre culturas, processos
e formas de trabalho foi baseada no respeito ao
historico da Agro Amazénia, na valorizagdo do
conhecimento locall.

Com a diversificacdo das operacdes da Agro
Amazonia, incluindo a expansdo do negocio
de sementes e a operacdo da fabrica de
fertilizantes, governanga corporativa e o
gerenciamento de riscos ganharam ainda mais
relevéncia no modelo de gestdo, resultando
em estruturas solidas de controle, capazes de
sustentar esse crescimento.

Desde 2015 no grupo
Sumitomo Corporation,
Agro Amazdnia fortaleceu
governanca, instituiu Comité
ESG e consolidou modelo
integrado de gestdo e riscos.
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A estrutura de governanga da Agro Amazonia
tem como insténcia maxima o Conselho de
Administracdo, composto por seis membros

responsadveis por definir as diretrizes estrategicas.

Ndo hd mandato fixo para os conselheiros,

e sua escolha considera competéncias
alinhadas a dreas como marketing, finangas,
ESG, planegjamento e gestdio de pessoas. A
composicdo do Conselho e determinada pela
Sumitomo Corporation, conforme as normas
estabelecidas em seu Manual de Diretrizes
Internas (MDJ), priorizando liderancas das
operacoes globais da organizacdo nas regidoes
das Américas e do Japdo. O presidente do
Conselho ndo exerce funcdo executiva. Esse
modelo assegura o alinhamento das decisdes
estrategicas aos interesses do acionista
controlador.

Em complemento & atuacdo do Conselho de
Administracdo e com o objetivo de fortalecer,
de forma progressiva, a integracdo dos

temas ambientais, sociais e de governanga

a estratégia do negocio, a Agro Amazdnia
instituiu formalmente, em 2025, o Comité ESG.
O colegiado foi estruturado como insténcia

de apoio a governanga, com a finalidade de
promover o alinhamento entre diretrizes ESG

e as prioridades estratégicas da Companhia.
Sua atuacdo encontra-se em fase de
consolidagdo, com foco na definicdo de fluxos,
responsabilidades e agendas periodicas,
visando ampliar gradualmente sua contribuicdo
na andlise de riscos e oportunidades
socioambientais e no acompanhamento das
iniciativas relacionadas & sustentabilidade.

Jd a gestdo executiva e conduzida pela Diretoria
Executivg, liderada por Roberto Motta, que
atua como Presidente/CEO e é responsdvel por
traduzir as diretrizes estrategicas definidas pelo
Conselho em agdes concretas no dia a dia das
operagoes. Sendo um dos fundadores da Agro
Amazbdnia, Motta representa um elo relevante
entre a historia da Companhia e sua atual fase
de consolidag¢do. Sua lideranca assegura a
implementacdo da estratéqgia, a supervisdo do
desempenho operacional, o cumprimento das

politicas internas e o acompanhamento das
prdticas de compliance e gestéio de riscos. Alem
do Presidente, a Diretoria Executiva € formada
pelo Vice-Presidente Executivo de Planejamento
Corporativo e Transformacdo de Negocios,
pelo Vice-Presidente de Marketing, pelo Vice-
Presidente Comercial, pelo Diretor Financeiro

e de ESG e pelo Diretor de Planejamento e
Transformagdo Organizacional. A nomeagdo
do Presidente é realizada integralmente pela
Sumitomo Corporation, enquanto as posicdes
de Vice-Presidéncia e Diretoria sdo definidas
em um processo conduzido de forma conjunta
pelo Presidente da Agro Amazdnia e pela
controladora.

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais
e sociais € conduzida de forma colegiada

pela Diretoria Executiva, que atua como o

mais alto nivel de governanca responsdvel

por integrar esses temas A estratégia e 4s
decisdes do negocio. Esse modelo reforca

a abordagem transversal adotada pela
Companhia, na qual ndo hd delegacdo
exclusiva dessas responsabilidades a uma
Unica darea. Ao contrdrio, os temas de impacto

sdio compartilhados entre as diferentes frentes
de atuacdo, de acordo com suas atribuicoes,
assegurando alinhamento estrategico,
consisténcia nas decisdes e integragdo As
operacdes. As informagdes sobre o andamento
dessa agenda, incluindo preocupacdes cruciais,
séo comunicadas formalmente ao Conselho

de Administrac&o em reunides periddicas,
realizadas duas vezes ao ano ou sempre que
necessdario, nas quais sdo discutidos temas
estrateqgicos, desempenho operacional,
iniciativas ESG e aspectos relacionados ds
PESSOCS.

Complementarmente, a Companhia promove
acgdes estruturadas para o desenvolvimento

e a atualizagcdo dos conhecimentos da alta
administracdo. Essas iniciativas incluem
treinamentos internos, participacdo em eventos
e foruns externos e o compartilhamento de
estudos e andlises setoriais. As capacitagdes
sdo realizadas, No MiniMmo, umMma vez do ano,
podendo ser realizadas de forma adicional
sempre que houver atualizagdes relevantes,
mudancas regulatorias ou temas estratégicos
que demandem aprofundamento.

ESTRATEGIAE GESTAO 25



Remuneracao dos administradores
GRI 2-19,2-20

A politica de remuneracdo dos membros do mais alto érgdo de
governanca e da Diretoria Executiva da Agro Amazénia estd alinhada aos

objetivos estrategicos da Companhia e ao desempenho de suas atividades.

O modelo combina uma parcela fixa e uma parcela varidvel, buscando
equilibrio entre previsibilidade e incentivo ao alcance de resultados. A
estrutura salarial atualmente adotada foi originalmente desenvolvida com
0 apoio de uma consultoria especializada e € periodicamente atualizada
com base em pesquisas salariais de mercado, de modo a manter a tabela
competitiva e alinhada as praticas do setor.

A remuneracdo fixa € estabelecida pelo acionista e definida no formato
de pro-labore, considerando criterios como o desempenho individual e

as condicdes previstas em contrato. Ja a remuneracdo varidvel consiste
em participacdo nos lucros, vinculada ao desempenho estrategico da
Companhia ao longo do exercicio. Embora ndio exista uma politica formall
de remuneracdo diretamente atrelada a gestdo de impactos econdmicos,
ambientais e sociais, a remuneragdo varidvel considera o desempenho
estrategico da Companhia, o que inclui a condugdo responsavel do
negocio e o alinhamento as suas prioridades de longo prazo.

Entre os beneficios oferecidos aos administradores, estd disponivel

um plano de previdéncia privada de adesdo opcional. Em casos de
desligamento, os valores devidos seguem exclusivamente o que estd
previsto em contrato, sem a aplicacdo de mecanismos de devolucdo de
bbénus ou incentivos (clawback).
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Etica e compliance

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3 (Conduta empresarial), 3-3 (Direitos humanos)

A Agro Amazdnia conduz suas atividades

com base em principios de ética, integridade e
transparéncia, entendendo que esses elementos
sdo fundamentais para a sustentabilidade

do negocio e para a construcdo de relacdes

de confianca com colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidades e acionistas. A
Companhia mantem politicas e procedimentos
que orientam a tomada de decisdo responsavel,
asseguram a conformidade com a legislacdo e
promovem padrdes elevados de governanca
corporativa.

O compromisso com a conduta etica esta
formalizado no Codigo de Conduta, documento
que estabelece diretrizes claras sobre
comportamentos esperados, prevencdo A
corrupcdo, ao suborno, a conflitos de interesse

e a praticas anticoncorrenciais. O Codigo se
aplica a todos os colaboradores, gestores e
administradores, orientando as relacoes internas
e externas da Companhia e refor¢cando o
respeito aos direitos humanos, & diversidade e

a concorréncia leal. Esse conjunto de diretrizes

e disseminado por meio de treinamentos
periodicos, que fortalecem uma cultura
organizacional pautada pela integridade e pela
responsabilidade individual e coletiva.

A atuagdo ética e responsavel da Agro
Amazdnia e supervisionada pelo Conselho de
Administracdo e pela alta lideranca executiva.
Jda aimplementacdo e o monitoramento das
diretrizes de compliance sdo conduzidos pelo
Departamento de Compliance e Controles
Internos, responsdvel por revisar processos,
realizar auditorias internas, conduzir andlises
de risco e apoiar as dreas na adequacdo ds
normas internas e externas, assegurando a
conformidade legal.

Como parte do fortalecimento de seus controles
internos, a Agro Amazoénia implementa o

J-SOX Full, um modelo de controles inspirado

na legislacdo japonesa. Esse sistema tem

como objetivo assegurar a confiabilidade das
informacdes financeiras, fortalecer os controles
operacionais, reduzir riscos e aumentar a
transparéncia dos processos, ampliando a
confianca de investidores e demais partes
interessadas na governanca da Companhia.

No relacionamento com parceiros comerciais,
a Agro Amazénia prioriza a transparéncia

e aresponsabilidade. Avaliacdes periodicas
de fornecedores consideram critérios de
compliance, conformidade ambiental, respeito
aos direitos humanos e aderéncia ds normas
legais, reduzindo riscos na cadeia de valor.

A comunicacdo clara sobre caracteristicas,
beneficios, riscos e impactos ambientais dos
produtos comercializados é parte essencial
desse compromisso, assegurando relacdes
comerciais éticas e equilibradas.

A Companhia tambeém disponibiliza canais
formais, acessiveis e seguros de comunicacdo
e denuncig, destinados a colaboradores,
fornecedores, clientes e demais publicos
externos. Por meio desses canais, € possivel
registrar duvidas, sugestdes, reclamacdes ou
relatar condutas que possam contrariar o
Codigo de Conduta, a legislacdo ou as politicas
internas, com garantia de confidencialidade e
possibilidade de anonimato. As manifestacdes
podem ser encaminhadas aos gestores,
Geréncia de Gestdo com Pessoas, ao Comité de
Etica ou por meio da plataforma independente
EthicsPoint, disponivel 24 horas por dia. Todas
as ocorréncias sédo analisadas pelas insténcias
responsdveis, que asseguram tratamento
adequado, isento e transparente, bem como a
protecdo contra qualguer forma de retaliacdo
aos denunciantes. Esse processo reforca o
compromisso da Companhia com a integridade,
a escuta ativa e a responsabilizagdo,
contribuindo para um ambiente organizacional
eético e alinhado as diretrizes estabelecidas em
seu Codigo de Condutai.

Com Codigo de Conduta,
J-SOX Full e canal EthicsPoint

24h, a Agro Amazdnia reforca

integridade, transparéncia e
controle na governanga.
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Prevencao e gestdo de conflitos de interesse

GRI 2-15

A gestdo de conflitos de interesse na Agro Amazdnia e orientada pelo
Codigo de Conduta, que estabelece padrdes eticos e diretrizes claras para
prevenir situagdes que possam comprometer a imparcialidade nas decisdes.
A adesdo a essas orientacoes € obrigatoria para toda a Diretoria e para os
colaboradores, assegurando que as relagdes profissionais sejam conduzidas
com transparéncia, integridade e responsabilidade.

Os memlbros da Diretoria devem declarar potenciais conflitos de interesse em
reunidées ou processos decisorios que possam afetar sua isengdo. Quando
identificado um conflito, o profissional envolvido deve se albster de participar
das discussdes e deliberacdes relacionadas ao tema. Como camada
adicional de controle, a auditoria interna atua de forma independente na
avaliagdo de riscos e na verificagdo da conformidade com as politicas

anticorrupcdo e de governanca.

Pesquisa e inovacado

A pesquisa e a inovagdo sdo elementos
estruturantes da estrategia da Agro Amazoénia

e atuam como viabilizadores da busca por
solugdes cada vez mais eficientes, responsdveis
e dlinhadas as necessidades do campo. Ao
investir em geragdo de conhecimento aplicado, a
Companhia fortalece sua capacidade de apoiar
produtores rurais com recomendacdes tecnicas
consistentes, adaptadas as realidades regionais
e aos desafios do agronegocio brasileiro. Nesse
contexto, a Estacdo Experimental de Pesquisa

da Agro Amazénia, localizada em Minas Gerais,
desempenha um papel central no avanco da
inovagdo e da sustentabilidade.
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A unidade e dedicada ao desenvolvimento

e a validacdo de solugcdes agrondmicas que
contribuem para a melhoria da performance
produtiva e para a adog¢do de praticas agricolas
mais sustentdveis. Suas atividades incluem a
realizacdo de ensaios agrondmicos voltados a
avaliacdo do desempenho de produtos, com
énfase em fertilizantes, solucdes para nutricéo
de plantas, protecdo de cultivos e sementes. A
Estacdo Experimental mantém um programa
continuo de pesquisas agronémicas que
avalia a eficacia, a viabilidade técnica e os
impactos das solucdes testadas em condicdes
reais de campo. Esse trabalho contribui para o

aprimoramento do portfolio da Companhia e
para o desenvolvimento de recomendagdes
mais precisas aos produtores, reduzindo riscos
operacionais e promovendo o uso mais eficiente
de insumos.

O modelo de atuacdo da Estacdo Experimental
€& marcado pelo envolvimento ativo de diferentes
dreas da Agro Amazoénia, incluindo equipes
comerciais e de marketing, além de parceiros
fornecedores. Essa integracdo favorece

a troca de conhecimento e a construcdo
conjunta de solucdes, ampliando o impacto das
pesquisas desenvolvidas e assegurando que 0s
resultados estejam conectados ds demandas
do mercado e as expectativas dos clientes.
Alem do foco em produtividade e inovacdo
técnica, a Estacdo Experimental lidera projetos
voltados a recuperacdo de dreas degradadas,
reforgcando o compromisso da Companhia com
a sustentabilidade.

Entre as iniciativas em andamento, destaca-se

o Projeto Planta Viva, iniciativa de regeneracdo
de drea degradada da Estacdo Experimental da
Agro Amazénia, com o objetivo de promover a
recuperacdo de drea anteriormente degradada
por meio do plantio de espécies nativas. A agcdo
contribui para a recomposicdo da vegetacdo
local, o fortalecimento da biodiversidade e a
melhoria dos servicos ecossistémicos, como a
protecdo do solo, a regulagdo do microclima e o
incremento da qualidade ambiental da regido.

Ainiciativa esta alinhada

Qo compromisso dal
Companhia com a
sustentabilidade e com

a adocdo de praticas

que conciliam producdo
agricola e conservacdo
ambiental. Ao priorizar o uso
de espécies nativas, o projeto favorece a
restauracdo ecologica da drea e estimula a
formagdo de um ambiente mais resiliente e
equilibrado.

e
PLANTA

VIVA

0 A WD

Como parte da proposta, cada visitante da
Estacdo Experimental e convidado a plantar
uma arvore, tornando-se agente ativo no
processo de regeneracdo ambiental. Essa
abordagem participativa amplia o alcance
dainiciativa, transformando a experiéncia
técnica em um momento de conscientizagdo e
responsabilidade compartilhada.

Alem do impacto ambiental positivo, o Projeto
Planta Viva possui forte cardter educativo

e de sensibilizacdo, reforcando a cultura de
sustentabilidade e promovendo o engajamento de
colaboradores, clientes, parceiros e comunidades
nas praticas de conservacdo ambiental. A
iniciativa representa, assim, um exemplo concreto
de como a Agro Amazonia integra proposito,
educacdo ambiental e acdio pratica em sua
estratégia de desenvolvimento sustentdvel.
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Sustentabilidade

GRI 2-23, 2-24

A sustentabilidade é outro elemento central
do modelo de gestdio da Agro Amazbnia e
estd diretamente relacionada a capacidade
de equilibrar os aspectos econdmicos, socidis
e ambientais das operagdes, assegurando

a solidez e alongevidade do negocio. Esse
entendimento orienta a forma como a
Companhia planeja suas atividades, toma
decisdes e se relaciona com seus publicos.

A gestdo da sustentabilidade é conduzida de
forma estrategica por uma drea dedicada,
responsdvel por integrar o tema as praticas
corporativas e apoiar as demais dreas na
implementagdo de iniciativas alinhadas as
prioridades da Companhia. Esse trabalho passa
a ser gradualmente fortalecido pela instituicdo
do Comité ESG, formalizado em 2025, que esta
em fase de estruturacdo e consolidacdo de sua
agenda de atuacdo. O Comité foi concebido
como insténcia de articulacdo e apoio &
governanga com o objetivo de promover
aincorporagdo progressiva de praticas
ambientais, sociais e de governanga na Agro
Amazdnia e ampliar, de forma estruturada, o
alinhamento da sustentabilidade as operacdes.
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Em 2024, a Agro Amazdnia tornou publicas, pela
primeira vez, suas metas ESG prioritdrias para
2030, reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel do agronegocio
brasileiro. Essas metas foram definidas a partir
de um processo de materialidade participativo,
gue considerou os impactos econdmicos, sociais
e ambientais mais relevantes para o negocio e
as expectativas de seus stakeholders. Para mais
informacdes sobre esse processo, consulte a
pagina 6 deste relatorio.

As metas ESG expressam o compromisso

da Agro Amazdnia com a transparéncia, o
responsabilidade socioambiental e a ampliacdo
dos impactos positivos de suas atividades.

Esses compromissos estdo alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
agenda global da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) que reune 17 objetivos voltados

a promocdo do desenvolvimento econémico,
dainclusdo social e da protecdo ambiental

até 2030. Ao estabelecer essa conexdo, a
Companhia busca contribuir de forma concreta
para desafios globais, ao mesmo tempo em que
direciona suas acdes para temas estrategicos
de sua realidade operacional.

& ESG

Metas ESG

Meta para 2030

Desenvolver programa de capacitacdo para clientes,
promovendo praticas sustentaveis No agronegocio.

)

biologicos e preservacdo da biodiversidade, incentivando um
modelo produtivo equilibrado.

)

Expandir o portfolio de produtos e servicos com foco em insumos

Estabelecer programa de responsabilidade social, voltado ao
avango da educacdo, com investimentos em regides prioritdarias
para a Companhiai.

)

Implantar programa de qualidade de vida para colaboradores,
promovendo saude, bem-estar e equiliorio no ambiente de
trabalho.

)

Desenvolver programas de capacitacdo para fornecedores
diretos e indiretos criticos, incentivando prdticas sustentaveis,
seguras e eticas em toda a cadeia de suprimentos.

(D)

Implementar programa de engajamento ambiental para 100%
dos colaboradores, fortalecendo a cultura de sustentabilidade
internamente.

C 2

Reduzir o consumo de dagua, energia e combustivel nas
operagdes e eventos, com foco em feiras agropecudrias e
atividades comerciais.

()

Reduzir as emissdes diretas (escopos 1 e 2) e mitigar as emissdes
indiretas (escopo 3).

)

Alcancar 100% de uso de energia proveniente de fontes
renovaveis em nossas unidades.

)

Capacitar colaboradores e fornecedores sobre temas de

ao assedio, concorréncia leal e combate a corrupgdo.

N

compliance, incluindo &tica, conduta, direitos humanos, prevencdo

Contribuicoes
para os ODS
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EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL
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Perfil dos colaboradores

A Agro Amazoénia encerrou 2025 com 1196 colaboradores,

dos quais 60,45% homens e 3955% mulheres. Desse total,

100% estavam cobertos por acordos de negociagdo coletiva,

refletindo a atuagdo da Companhia em conformidade

com a legislacdo trabalhista e o didlogo permanente com 1 1 96
as entidades representativas. Complementam o quadro de P
colaboradores 40 jovens aprendizes e 14 estagidrios, alocados

nas dreas corporativas. Esses profissionais contribuem para o colaboradores

funcionamento das operagdes e para a rotina administrativa
da Companhia, respeitando contratos e requisitos legais

aplicaveis. 1 O
@ @ jovens aprendizes

r , 39 60, 4% 14
o 7 (o)
a o Iza ao ’6/° homens oL
mulheres estagiarios
das Pessods ottt cotrarsor inroe 5o R
2023 2024 2025

HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL

Norte 101 64 165 114 75 190 106 69 175
Nordeste 10 8 18 1 10 2 10 9 19
centror 405 280 684 458 329 787 425 301 726
sul 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Sudeste O o o 196 103 299 182 94 276
Total 515 352 867 779 517 1296 723 473 119

1 Todos os colaboradores trabalham em regime de contrato por tempo indeterminado e jornada integral. Como a
Companhia ndo depende de flutuagdes sazonais em suas operagoes, o efetivo de pessoal ndo foi substancialmente afetado
ao longo do periodo de relato.

VALORIZAGAO DAS PESSOAS 33




A gestdo de pessoas na Agro Amazénia € orientada por uma cultura corporativa que influencia
tanto os processos de selecdo quanto o desenvolvimento dos talentos ao longo da jornada
profissional. Essa cultura busca alinhar comportamentos, decisées e prdticas do dia a dia aos
desafios do agronegocio e as expectativas dos clientes, colaboradores e demais publicos. Seus

principais atributos sdo:

Inspirados pelos clientes:

o compreender o negocio, as
[\f% necessidades e os desafios
/// /// dos produtores rurais para

contribuir para o sucesso
deles ao longo dos anos.

Fome de performance:
atuar com foco em
resultados, engajamento

e responsabilidade,
reconhecendo que o
desempenho da Companhia
estd diretamente ligado ao
sucesso de seus clientes.

. Fazendo Fazendo juntos: incentivar

juntOS o trabalho colaborativo e
integrado entre dreas € niveis
hierdrquicos.

Fazendo da maneira certa:
aqgir com integridade, sem
atalhos, respeitando regras,

FaZendo procedimentos e principios
damaneira ...
s eticos.
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Mudar para a melhor: promover
a melhoria continua e a inovagdo

como parte do trabalho didrio,
buscando evoluir de forma
constante.

E pra ja: valorizar a agilidade
na tomada de decisdo e na
execucdo, com Processos mais
simples e respostas rapidas as
demandas do mercado.

Amor de dono: cuidar dos
recursos, dos ativos e da
reputacdo da Companhia com
responsabilidade e senso de
pertencimento.

Vida equilibrada: valorizar
iniciativas que promovam o
equilibrio entre trabalho, saude
e vida familiar, reconhecendo a
importéncia do bem-estar fisico
e mental.

Agro Amazénia mantém iniciativas de porta

de entrada para a formagdo e ainser¢do

de novos talentos no mercado de trabalho,
com foco no desenvolvimento profissional, na
inclus@o e na diversidade. Um desses programas
€ o Jovem Aprendiz, que tem como objetivo
promover a inser¢do de adolescentes e jovens
entre 14 e 24 anos no ambiente corporativo.

A selecdo dos participantes € conduzida

pelo time de Gestdo de Pessoas, em parceria
com institui¢des credenciadas. Durante o
programa, os aprendizes sdo acompanhados
pelas liderangas de suas dreas de atuacdo,
gue apoiam o cumprimento das atividades
praticas e asseguram a participagcdo Nos
cursos obrigatorios oferecidos pelas instituicdes
formadoras.

A Companhia tambem promove o Novos
Talentos AA, iniciativa voltada a atragdo e
ao desenvolvimento de jovens profissionais
com formagdo recente. O programa oferece
oportunidades especificas para recém-
formados na drea de Agronomia, alem

de formagdes tecnicas relacionadas ao

agronegocio. A proposta é apoiar a transicdo
desses profissionais para o mercado de
trabalho, combinando aprendizado prdatico,
acompanhamento técnico e integracdo a
cultura organizacional da Agro Amazonia.

No campo da diversidade e da inclusdo, a
Companhia desenvolve o Programa Incluir,
voltado a contratagdo de pessoas com
deficiéncia (PcDs). Em 2025, sete profissionais
foram admitidos por meio de processos seletivos
conduzidos pelo time de Gestdo de Pessoas.

O acompanhamento desses colaboradores

eé realizado de forma integrada entre as
liderancas e a drea de Gestdo de Pessoas, com
foco na adaptacdo ao ambiente de trabalho,
no desenvolvimento profissional e na construcdo
de um espaco inclusivo. Para os proximos anos,
a Agro Amazénia mantém o compromisso de
ampliar esse quadro, fortalecendo a diversidade
e ainclus@o em suas equipes.
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Desenvolvimento

de talentos

A Agro Amazdnia investe de forma continua

na formacgdo e no desenvolvimento de seus
talentos, reconhecendo que as pessoas sdo
centrais para a execucdo da estrategia e

para a geragdo de resultados. As iniciativas

de desenvolvimento sdo estruturadas para
apoiar o crescimento técnico e comportamental
dos colaboradores, alinhando desempenho
individual, objetivos organizacionais e os
atributos da cultura corporativa.

Nesse contexto, a Companhia mantéem a
Academia Agro Amazoénia, uma plataforma
de educacdo corporativa, estruturada para
desenvolver competéncias técnicas e fortalecer
a atuacdo consultiva ao longo de
toda a cadeia de valor. Seu
proposito e transformar
conhecimento em
desempenho, assegurando
o alinhamento entre

P\*-[ %ADEMFAI Z6NIA pesquisa, portfolio,

estrategia comercial
e relacionamento com
clientes.
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A Academia oferece programas de Formagdo
Técnica Agronémica, com foco em manejo

de culturas (soja, milho e sistemas integrados),
nutricdo de plantas e fertilidade do solo,
prote¢cdo de cultivos e manejo de resisténcia,
alem de posicionamento tecnico de sementes
e tecnologias do portfolio. Tambéem contempla
trilhas voltadas & formacdo comercial
consultiva e integracdo de colaboradores. As
capacitacdes sdio disponibilizadas em formatos
digitais e hibridos, ampliando o alcance e a
padronizacdo do conhecimento nas diferentes
regides de atuacdo. O principal parceiro na
producdo e disponibilizacdo dos conteldos

& a Agro Advance, gue contribui para a
qualidade técnica e atualizacdo constante dos
materiais educacionais. Além disso, a Academia
mantem colaboracdo ativa com fornecedores
estrategicos e com o departamento de
sementes, que participam de eventos tecnicos
e encontros realizados aos sabados, com
abordagens especificas relacionadas as suas
linhas de atuagdo. Essas parcerias fortalecem

a atualizagdo tecnologica e asseguram que as
equipes estejam alinhadas as inovagdes do setor.

Como complemento, a Agro Amazoénia oferece
apoio financeiro para que colaboradores
POSSAM Acessar cursos de capacitagdo,
idioma, graduacdo, pos-graduacdo e
mestrado, ampliando suas oportunidades de
desenvolvimento académico e profissional. Em
2025, 81 colaboradores foram contemplados
com bolsas de estudo. Essas iniciativas refor¢am
o compromisso da Companhia coma
aprendizagem continua e com a construcdo de
trajetorias profissionais alinhadas as necessidades
do negocio e aos interesses individuais.

Outra iniciativa relevante é o Focal Points, uma
trilha desenvolvida para facilitar o acesso dos
colaboradores a conteldos que esclarecem
processos e rotinas da Agro Amazénia, podendo
reciclar seus conhecimentos. O programa
redne videos e materiais explicativos que
podem ser consultados a qualquer momento
e oferecem orientacdes sobre procedimentos
tanto do corporativo quanto das filiais. Essa
trilha proporciona um canal direto para tirar
duvidas, padronizar informagdes e apoiar o
entendimento das atividades do dia a dig,
reforgcando a cultura de aprendizado continuo
e o dlinhamento entre as dreas. Em 2025, 63
colaboradores percorreram essa trilha.

O desenvolvimento de talentos e ainda
apoiado pelo Programa Avance, gue tem como
foco a gestdo estruturada de desempenho,
competéncias e desenvolvimento profissional.

A iniciativa considera competéncias alinhadas
0os atributos da cultura organizacional e aos
objetivos estrategicos da Companhia, permitindo
uma visdo integrada do desempenho e do
potencial dos colaboradores. O programa

estd estruturado em etapas que incluem o
mapeamento de talentos e aidentificacdo de
lacunas de competéncias, o planejamento do
desenvolvimento das equipes, a compreensdo
das expectativas e aspiracdes de carreira

e aredlizacdo de feedbacks estruturados

e corretivos. Esse processo contribui para
ajustes de rota, aprimoramento das entregas e

81 bolsas concedidas

em 2025 e programas
estruturados como
Academia Agro Amazdnia
e Avance reforcam o

foco em desenvolvimento
continuo.

definicdo de planos de desenvolvimento

mais alinhados aos objetivos individuais

e organizacionais. Complementando as
iniciativas de desenvolvimento estruturado, a
Agro Amazdnia investe também em praticas
recorrentes de comunicacdo interna voltadas
ao fortalecimento da cultura e do alinhamento
estrateqico.

Nesse contexto, destaca-se o Projeto Vozes

AA, iniciativa desenvolvida com o objetivo de
fortalecer a cultura organizacional, promover
transparéncia e ampliar os canais de didlogo
entre liderancas e colaboradores. O projeto
realizado no formato de lives mensais e integra
as praticas de governanca e gestdio de pessoas
da Companhia.

As lives sdo conduzidas por liderang¢as da Agro
Amazonia e abordam estratégias corporativas,
resultados operacionais, direcionamentos
estrategicos, historias reais e iniciativas culturais.
O formato incluimomentos estruturados de
interagdo e escuta ativa, permitindo que
colaboradores enviem perguntas, comentarios
e sugestoes. Esses encontros constituem

canal mensal de comunicacdo participativa,
contribuindo para o alinhamento dos diferentes
times as estrategias e diretrizes da Companhia,
bem como para estimular engajamento e senso
de pertencimento no ambiente de trabalho.

Por meio dessas iniciativas, a Agro Amazonia
busca criar um ambiente que estimule o
aprendizado continuo, o desenvolvimento
profissional e a troca de conhecimento,
fortalecendo suas equipes e apoiando a
execugdo consistente de sua estrategia de
longo prazo.
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10 dias de licenca-paternidade e
auxilio-creche de R$ 500 reforcam o

COMPromisso com bem-estar e apoio A

parentalidade,

Beneficios

A Agro Amazdnia oferece um conjunto amplo de
beneficios, considerando diferentes momentos
da vida profissional e pessoal. Essa estrutura
busca apoiar a qualidade de vida, fortalecer o
engajamento e contribuir para um ambiente de
trabalho equilibrado e inclusivo.

Entre os principais beneficios disponibilizados
estdo vale-alimentacdo, vale-transporte, plano
de saude, plano odontologico, previdéncia
privada, seguro de vida (em modalidades
compulsoria e opcional), vale-culturag, bolsa

de idiomas, bolsa de estudos, participagcdo

nos resultados (PPR), academia, presente de
casamento, presente de nascimento, vale-Natal
e o beneficio Meio-Dia Feliz, que concede um
periodo de folga ao colaborador.

No que se refere a parentalidade, a Agro
Amazoénia segue a legislacdo trabalhista
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vigente para a licenca-maternidade,

conforme previsto na Consolidacdo das Leis

do Trabalho (CLT). A licenca-paternidade, que
legalmente corresponde a cinco dias corridos e
consecutivos, € estendida pela Companhia para
um total de dez dias. Além disso, € oferecido um
presente de nascimento no valor equivalente

a 20% do saldrio-minimo vigente. Em unidades
com mais de 30 mulheres ativas, a empresa
disponibiliza auxilio-creche no valor de R$

500 por um periodo de seis meses. A Agro
Amazdnia tambeém adota prdaticas voltadas a
um retorno cuidadoso das colaboradoras apds
a licenca-maternidade, buscando promover um
processo de reintegracdo respeitoso, atento s
necessidades individuais e alinhado aos valores
de cuidado e equilibrio entre trabalho, saude e
vida familiar.

Sequranca ocupacional

GRI 3-3 (Saude, seguranga e bem-estar), 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7

A Agro Amazdnia mantém um sistema de
gestdo estruturado, orientado pela prevencdo
de riscos e pela protecdo da integridade fisica
e mental de todos os colaboradores diretos.
Esse sistema € implementado em conformidade
com a legislacdo brasileira, especialmente a
Consolidag¢do das Leis do Trabalho (CLT - Lei

n° 6.514/1977), que estabelece diretrizes sobre
seguranca e saude no trabalho, e as Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministerio do
Trabalho. Tambem sdo observados referenciais
técnicos da Associacdo Brasileira de Normas
Tecnicas (ABNT) e diretrizes de gestdo de riscos,
incluindo normas especificas para a seguranga
No transporte de produtos perigosos, seguranga
do trabalho e gestdo de estoques. Esse conjunto
de normas e procedimentos contribui para a
padronizacdo das praticas e para a mitigacdo
de riscos nas diversas frentes operacionais.

A Companhia adota uma abordagem
preventiva, com treinamentos continuos voltados
d identificacdo de perigos, co uso adequado de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), ao
manuseio seguro de insumos agropecudrios e a
promocdo da saude ocupacional. Os conteudos
sdo adaptados as funcdes exercidas por cada
grupo de colaboradores e prestadores de
servico e séo complementados por informativos
mensais que reforcam a conscientizacdo sobre
seguranga no trabalho.

A drea de Saude e Seguranga atua de forma
integrada com o Departamento Pessoal

e a drea de Compliance, adotando uma
abordagem baseada em riscos para a
prevencdo e mitigacdo de impactos a salude e &
seguranca do trabalho. Essa atuacdo envolve a
identificacdo continua de perigos e a avaliagcdo
sistemdatica dos riscos associados as atividades
desempenhadas. Como parte desse processo,
a Agro Amazonia implementa e mantéem o
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
em conformidade com a NR O1 (Gestdo de
Riscos), assegurando a atualizagdo periodica
dos levantamentos de perigos e a definicdo de
medidas de controle adequadas.

Com base nessas andlises, a Agro Amazonia
reforcou treinamentos de direcdo defensiva
e orientagdes formais sobre seguranca

em deslocamentos, intensificou inspecdes
periodicas nas instalagdes, aprimorou a
sinalizagdo interna e revisou procedimentos
de limpeza e manutencdo de pisos. Alem
disso, os colaboradores envolvidos foram
acompanhados ate sua plena recuperacdo,
assegurando suporte adequado no processo de
retorno as atividades.
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Nd&o houve exclusdo de trabalhadores

nos dados apresentados. As informagoes
consolidadas contemplam empregados proprios
e trabalhadores sob controle operacional

da Companhia, assegurando abrangéncia e
transparéncia na gestdio dos indicadores de
saude e seguranca.

As avaliagdes abrangem todas as unidades
da Agro Amazoénia, incluindo filiais, escritorios,
centros de distribuicdo, fabrica de fertilizantes,
operacdes logisticas e a estacdo experimental.
Os resultados s@io consolidados em relatorios
que registram os perigos identificados, os
incidentes e suas causas, subsidiando a
definicdo de agdes corretivas e preventivas.
Entre as iniciativas de apoio & gestdo de riscos,
destacam-se os Guardides de Seguranca nas
filiais, que atuam na identificacdo de situacoes
derisco e no refor¢o das boas praticas no

dia a dia, e a Comissdo Interna de Prevencdo
de Acidentes (CIPA) na matriz, que promove o
didlogo entre colaboradores e gestdo sobre
temas de saude e seguranca. Canais de
comunicacdo abertos e acessiveis permitem
que colaboradores, prestadores de servigo e
comunidades locais relatem situagdes de risco
ou preocupacdes relacionadas G seguranga,
possibilitando respostas dgeis e agcdes corretivas
quando necessario.

No periodo reportado, foram registrados 10
acidentes de trabalho, dos quais 7 classificados
como graves. As ocorréncias estiveram
relacionadas, principalmente, a acidentes

de trénsito com veiculos automotores e
motocicletas durante deslocamentos a
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servico, evidenciando a exposicdo a riscos
vidrios decorrentes das atividades externas

e do atendimento a clientes. Tambem foram
registradas quedas nas dependéncias da
organizacdo, associadas a escorregamentos
em dreas com piso suscetivel a umidade, que
resultaram em cortes e fraturas. Todos os casos
foram devidamente registrados e tratados
conforme os procedimentos internos de Saude
e Seguranc¢a do Trabalho, com a emissdio de
Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT),
guando aplicavel, em conformidade com a
legislacdio vigente. As investigacdes conduzidas
permitiram identificar como perigos relevantes
as condicdes de trafego em rodovias e vias
urbanas, a conducdo de veiculos em diferentes
contextos operacionais e fatores ambientais
internos que podem contribuir para quedas em
mesmo nivel.

Acidentes de trabalho

2024 2025

NUMERO  NUMERO

Obitos resultantes
de acidente de O O
trabalho

Acidentes de

trabalho com

consequéncia 2 7
grave (exceto

obitos)

Acidentes de
trabalho de
comunicagdo
obrigatoria

Saude e bem-

GRI 3-3 (Saude, seguranga e bem-estar), 401-2, 403-6

A promocdo da saude e do bem-estar dos
colaboradores estd diretamente conectada ao
atributo vida equilibrada, que integra a cultura
corporativa da Agro Amazoénia. Esse principio
reconhece aimporténcia de conciliar trabalho,
saude fisica, saude mental e vida pessoal,
contribuindo para ambientes de trabalho

mais sauddveis e para a sustentabilidade das
relacdes profissionais no longo prazo.

Para apoiar esse compromisso, a Companhia
disponibiliza plano de saude aos colaboradores,
assegurando acesso a atendimento medico

e a servicos de apoio a saude, incluindo
acompanhamento psicologico. A iniciativa
amplia o cuidado integral com o bem-estar,
promovendo acesso estruturado a suporte
fisico e emocional e reforcando a importéncia
da saude mental. Também oferece o TotalPass,
que possibilita o acesso a uma ampla rede

estar

de academias e estudios em todo o pais, com
condic¢oes diferenciadas para colaboradores
e seus dependentes, incentivando a prdtica
regular de atividades fisicas de acordo com a
rotina e as preferéncias individuais.

Adicionalmente, séo promovidas campanhas
de conscientizacdo, por meio do programa

de Saude Mental, que incluem palestras
educativas, rodas de conversa e agdes voltadas
a alimentacdo sauddvel, a gestdo do estresse

e & construcdo de hdbitos mais equilibrados.
Essas iniciativas buscam ampliar o didlogo sobre
esses temas, reduzir estigmas e fortalecer uma
cultura de cuidado, na qual o bem-estar dos
colaboradores e parte fundamental da forma
de trabalhar da Agro Amazoénia.
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Responsabilidade
Social na Cadeia
de Valor

Fornecedores

GRI 2-6, 2-29, 3-3 (Direitos humanos), 3-3 (Responsabilidade social na cadeia de valor)

A cadeia de fornecedores da Agro

Amazbnia € ampla e diversificada, composta
principalmente por industrias fabricantes de
fertilizantes, defensivos agricolas, produtos
biologicos e sementes, alem de empresas

gue fornecem matérias-primas e insumos
industriais utilizados na formulacdo e
comercializacdo desses produtos. Tambem
integram essa cadeia prestadores de servigos
de logistica, transporte e armazenagem,

bem como fornecedores de solugdes
administrativas, tecnologicas, financeiras e

de apoio operacional. Em sua maioria, sdo
empresas nacionais e multinacionais do

setor agroindustrial, com atuacdo regulada

e sujeita a legislacdo ambiental, trabalhista

e sanitaria aplicavel. A relagcdo com esses
parceiros & orientada por critérios comerciais,
legais e socioambientais, incluindo andlises
de conformidade e avaliagdo de riscos,
especialmente nos processos de concessdo de
credito e no relacionamento comerciall.

Para assegurar conformidade legal e reduzir
riscos, a Agro Amazénia adota procedimentos
estruturados para a coleta, andilise e
validacdo de documentos relacionados aos
seus fornecedores. O departamento juridico

é responsavel pela elaboracdo, revisdo e
validagdo de todos os contratos firmados. Esse
processo se aplica a 100% das contratacdes,
independentemente de seu porte e natureza,
assegurando o alinhamento as normas legais e
as politicas internas.

Em contratos de maior complexidade ou
impacto, como reformas estruturais, séo
solicitados documentos adicionais, incluindo
Certiddes Negativas de Deébito (CND) estadual,
federal e trabalhista, que comprovam a
regularidade fiscal e trabalhista das empresas
contratadas. Nesses casos, a equipe de gestdio
de obras realiza a solicita¢cdo dos documentos
com base em uma lista de verificacdo
previomente definida e encaminha o material ao
departamento juridico.
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Clientes

GRI 2-29, 3-3 (Responsabilidade social na cadeia de valor)

A Agro Amazdnia investe de
forma continua em acgdes
de relacionamento com
clientes como parte central
de sua estratégia de
atuacdo. O proposito de
ser parceira do produtor
orienta todas as iniciativas,
com foco em compreender a
realidade do campo e oferecer
solucdes que contribuam para decisdes
mMais seguras, produtivas e sustentaveis.
Essa proximidade se materializa em um
posicionamento consultivo, no qual equipes
técnicas especializadas atuam com agricultores
e pecuaristas, monitorando lavouras, prestando
recomendacdes nutricionais, controlando
pragas e doencas, testando de compatibilidade
de produtos e interpretando avaliagdes de
campo e resultados agrondmicos.

ClasseAA

O relacionamento com os clientes € fortalecido
por meio de treinamentos, dias de campo e da
participacdo em feiras e eventos estrategicos
0o longo do ano, como a Dinetec, a Farm Show
MT, o Show Safra, a Parecis SuperAgro, a Norte
Show e a Ronddnia Rural Show. A Companhia
também realiza o Inova Campo, evento que
redne centenas de produtores para a troca de
conhecimento técnico e a apresentacdo de
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novas tecnologias. Essas iniciativas ampliam o
didlogo com o mercado agricola e pecudrio e
contribuem para a presenca da Agro Amazonia
nas regides em que atua.

Outro pilar relevante no relacionamento
com os clientes € o Programa Classe AA
Beneficios, lancado em 2024. A iniciativa foi
desenvolvida para fortalecer o poder de
compra de agricultores e pecuaristas por
meio do acumulo de pontos, que podem
ser convertidos em descontos e servigcos
para futuras negociagdes. O programa &
acessivel a toda a base de clientes e inclui,
além de beneficios comerciais, consultorias
especializadas que apoiam a melhoria da
gestdio e das praticas produtivas. Desde o
lancamento, 9.675 clientes foram cadastrados,
e os resultados sdo acompanhados por
dashboards em tempo real, com relatorios
mensais sobre adesdo, campanhas e
comportamento de compra, permitindo
ajustes estratégicos continuos. O programa
tambem tem gerado ganhos relevantes

de recompra, aumento do ticket medio e
fortalecimento do relacionamento com
fornecedores parceiros, que participam das
acdes promocionais e técnicas associadas d
iniciativa.

Complementando os canais de relacionamento,
a Agro Amazonia iniciou a operagdo de seu
e-commerce, ampliando as possibilidades de
contato com clientes que buscam conveniéncia,
aqgilidade ou um modelo de compra menos
dependente de visitas presenciais. Ainda em
fase inicial, a plataforma digital representa mais
um ponto de conexdo com produtores que ja
confiam na Companhiag, reforcando a estrategia
de multicanalidade e ampliando as formas de
intera¢do ao longo do ciclo produtivo. Para
além dos canais de contato, a Agro Amazonia
estrutura sua atuagcdo No campo a partir de um
modelo técnico de geragdo de demanda, que
conecta validagdo agrondmica, recomendagdo
responsadvel e construcdo de relacionamento de
longo prazo.

A geracdo de demanda e um dos pilares
estrategicos da atuagdo da Agro Amazonia,
representando a conexdo direta entre portfolio,
posicionamento técnico e resultado Nno campo.
Mais do que uma iniciativa comercial, trata-se de
um modelo estruturado que integra validacdo
agrondmica, recomendacdo responsavel e
desenvolvimento de relacionamento duradouro
com produtores rurais.

A estratégia baseia-se na demonstracdo
prdtica de tecnologias por meio de dareas
demonstrativas, ensaios comparativos e
posicionamentos regionais conduzidos em
condig¢des reais de cultivo. Essa abordagem
permite comprovar desempenho agrondmico
e viabilidade econdmica, adequando as
recomendacdes as diferentes realidades
produtivas, reduzindo riscos operacionais e
ampliando a assertividade técnica.

O programa fortalece a atuagdo consultiva das
equipes técnicas e comerciais, promovendo
conhecimento aprofundado sobre o portfolio

e incentivando o uso eficiente e sustentavel de
insumos. O processo envolve planejamento
estruturado, definicdio estratégica de dreas

e acompanhamento técnico continuo,
assegurando aplicacdo responsdvel das
tecnologias e foco em produtividade sustentcvel.

Em 2025, a Companhia deu continuidade ao
projeto Novos Talentos, iniciativa realizada

em parceria com fornecedores estrategicos,
com equipe dedicada a prospeccdo de
novos clientes e ao posicionamento de
produtos prioritdrios da industria, ampliando a
capilaridade técnica e comercial.

9.675

clientes cadastrados

no Classe AA Beneficios
fortalecem recompra, ticket
medio e fidelizacdo.

Centenas

de produtores reunidos
no Inova Campo ampliam
troca tecnica e conexdo
com o mercado.

2025

MAarcou o avango do
e-commerce, ampliando
a estratéegia multicanal e a
conveniéncia ao produtor.

Areas demonstrativas e
ensaios comparativos
reforcam a geragdo de
demanda com validacdo
agrondmica e foco em
produtividade sustentavel.
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O Departamento de Agronomia tambem
conduz e acompanha o trabalho dos
promotores técnicos de sementes, equipe
dedicada ao desenvolvimento de mercado da
marca propria e de materiais licenciados. Ao
longo do ano, foram instalados e monitorados
281 campos lado a lado de soja, fortalecendo a
estrategia de validagdo tecnica e construgdo de
credibilidade junto aos produtores.

De forma integrada, o programa de geracdo
de demanda envolve toda a equipe comercial
da Agro Amazénia. No periodo, foram
implantados 3.098 campos demonstrativos,
contemplando soja, milho, nutricdio de

plantas, bioldgicos, pastagens e agroquimicos
em mais de 1700 clientes, evidenciando a
capilaridade, a amplitude técnica da atuacdo e
O compromisso com recomendacdes baseadas
em resultados pradticos.

O fortalecimento da presenca técnica
NO campo € apoiado por uma estrutura
operacional que garante suporte dagil e
padronizado as equipes. A eficiéncia e

by

¥

ampliada por meio da Central de Servigos,
implantada com base na plataforma
ServiceNow, sistema digital utilizado
globalmente para a gestéo de chamados.

A ferramenta centraliza e automatiza
solicitacdes internas, garantindo mais controle,
padronizacdo, rastreabilidade e agilidade nos
atendimentos, alem de gerar relatorios que
apoiam a tomada de decisdo e a melhoria
continua dos processos. Essa estrutura
contribui indiretamente para a qualidade do
atendimento ao cliente, ao fortalecer o suporte
Qs equipes comerciais e téecnicas.

De forma integrada, essas iniciativas refletem
a estrategia da Agro Amazoénia de manter
uma presenca ativa no campo, investir em
conhecimento técnico, tecnologia e dados, e
construir relagdes de longo prazo baseadas
na confianca, na proximidade e na oferta de
solucdes alinhadas as necessidades reais dos
clientes.
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Comunidades

GRI 2-29, 3-3 (Responsabilidade social na cadeia de valor), 203-2

A atuacd@o da Agro Amazdnia nas regides
onde estd presente gera impactos que vao
alem de suas operacdes diretas. Ao manter
filiais, centro de distribuicdo e equipes tecnicas
em diferentes localidades, a Companhia
contribui para a geracdo de emprego e renda,
priorizando a contratacdo de mé&o de obra
local e fortalecendo as economias regionais.
Esse impacto se estende ao apoio continuo aos
produtores rurais, que impulsiona a atividade
agropecudria, movimenta cadeias produtivas
locais e contribui para o desenvolvimento
econdmico das comunidades.

A Companhia tambem destina 100% do imposto
passivel de incentivos fiscais a iniciativas de
impacto social, reforcando seu compromisso
com o fortalecimento dos territorios onde atua.
Essa atuagcdo ndo se limita ao apoio financeiro:
os colaboradores séo incentivados a participar

das iniciativas apoiadas, por meio de acdes de
voluntariado corporativo, ampliando o alcance
e a efetividade dos projetos.

Um exemplo dessa atuagdo € o apoio

ao Projeto Flauta Mdgica, uma iniciativa
cultural e educacional voltada & formacdo
musical de criangas e jovens, gue utiliza a
musica como ferramenta de inclusdo social,
desenvolvimento cognitivo e fortalecimento de
vinculos comunitdrios. A Companhia participa
de forma ativa nas acdes desenvolvidas,
oferecendo apoio institucional e promovendo o
engajamento de colaboradores em atividades
voluntdrias. A iniciativa beneficia criangas

e jovens em situacdo de vulnerabilidade,
contribuindo para sua formac&o educaciondl,
cultural e social.
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A Agro Amazdnia também é apoiadora do
Grupo Empresarial Mato-grossense em Evolugdo
(GEMTE), uma iniciativa que redne empresas
comprometidas com o fortalecimento do
empreendedorismo, da gestdo empresarial e
do desenvolvimento econdmico regional em
Mato Grosso. O grupo promove a troca de
experiéncias, a capacitacdo e a articulagcdo
entre empresas, liderancas locais e o poder
publico, criacndo uma rede de colaboracdo
voltada a transformacdo positiva dos territorios.

No dmbito do Programa GEMTE, mais de 40
projetos estrategicos vém sendo implementados
e monitorados em parceria com municipios, com
foco no fortalecimento da gestdo publica. As
iniciativas buscam aprimorar o planejamento e a
gestdo das secretarias municipais, ampliar o uso
de indicadores e dados na tomada de decisdo

e contribuir para melhorias na administragdo
publica e na qualidade da educacdo.

As iniciativas apoiadas sdo desenvolvidas
principalmente no estado de Mato Grosso.

A definicdo desses apoios € orientada pelo
didlogo com as organizagdes responsaveis pelos
projetos e pela compreensdo das demandas
dos territorios, considerando a relevancia social
das iniciativas, seu alinhamento aos valores da
Companhia e seu potencial de contribuicdo
para o desenvolvimento locall.

A Agro Amazonia tambem reforga seu
compromisso com a promogdo de uma vida
equilibrada por meio do incentivo ao esporte,
patrocinando equipes como o Cuiabd Esporte
Clube e a Jataiense. Ao apoiar o futebol regional,
a Companhia contribui para o fortalecimento
do esporte como instrumento de integracdo
social, promogdo da saude e estimulo a habitos
de vida mais sauddveis. A iniciativa dialoga com
a valorizacdo do bem-estar fisico e emocional,
reconhecendo o esporte como ferramenta

de discipling, superacdo e desenvolvimento
coletivo, além de fortalecer o vinculo com as
comunidades onde atua.

Além do futebol, a Agro Amazdnia apoia o
Projeto Shotokan de Karaté, iniciativa voltada

a formacdo de criancas e adolescentes por
meio da pratica esportiva. O projeto vai aléem do
treinamento fisico, promovendo valores como
respeito, disciplina, autocontrole e perseveranca.
Ao incentivar o esporte como instrumento

de transformacdo social, a Companhia
contribui para o desenvolvimento integral dos
participantes, fortalecendo oportunidades

e ampliando o acesso a atividades que
promovem equilibrio, saude e cidadania.

100% do imposto incentivado

destinado a projetos sociais e
mais de 40 iniciativas do GEMTE
reforcam o compromisso da Agro

Amazdnia com desenvolvimento

regional, educacdo, esporte e

INclusdo social.
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Participacgao setorial

A Agro Amazdnia participa ativamente de associacoes, foruns
e grupos de trabalho que contribuem para o fortalecimento
do setor agropecudrio e para a promocdo de praticas
responsaveis ao longo da cadeia produtiva. Essa atuacdo
permite acompanhar discussdes estratégicas, contribuir para
o aperfeicoamento de normas e politicas setoriais e colaborar
com iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel do
agronegaocio brasileiro.

m Associagcdo Nacional dos Distribuidoresde = Conselho Estadual das Associagoes das

Insumos Agricolas e Veterindrios (Andav): Revendas de Produtos Agropecudrios

A participacdo na Andav possibilita ¢ de Mato Grosso (CEARPA-MT): Como
Companhia contribuir com debates sobre associada ao CEARPA-MT, a Companhia
o desenvolvimento do setor de distribuicdo fortalece sua atuacdo junto com uma

de insumos agricolas no pais. A atuacdo rede que representa e apoia as revendas
nesse espaco favorece o alinhamento a de insumos agropecudrios no estado. A
boas praticas, o aprimoramento de normas participacdo contribui para o didlogo
técnicas e regulatorias e a disseminacdo setorial, o compartilhamento de boas

de conhecimento entre os distribuidores, praticas e o incentivo a modelos de atuacdo
fortalecendo a profissionalizacdo e a alinhados ao desenvolvimento sustentavel
representatividade do segmento. do agronegaocio regional.
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Biodiversidade

GRI 3-3 (Biodiversidade), 3-3 (Gestdio ambiental e prevencdo da polui¢ao), 101-1, 101-2, 101-3,
101-4, 101-5, 101,7, 101-8

A Agro Amazdnia compreende a
biodiversidade como um pilar fundamental
para a sustentabilidade dos sistemas
produtivos e para a resiliéncia do agronegocio
alongo prazo. Dada a natureza de suas
operagdes, a companhia atua de maneira
predominantemente indireta na conservagcdo
ambiental, exercendo sua influéncia por meio
da oferta de solucdes, do suporte técnico
especializado e do incentivo & adocgdio de
metodos responsdveis por parte de clientes e
parceiros.

Ainfraestrutura fisica da Companhia apresenta
baixo grau de interferéncia direta na fauna e
flora, uma vez que a maioria de suas unidades
estd situada em dareas urbanas consolidadas,
dedicadas a atividades administrativas,
comerciais € logisticas. Essas unidades operam
em ambientes ja antropizados, sem contato
direto com zonas de preservacdo. A excecdo
reside na Estacdo Experimental, unidade propria
voltada a pesquisa aplicada, validacdo de
tecnologias e demonstragdo tecnica. Operando
sob rigidos protocolos agrondmicos, esse
espaco funciona como um polo de inovagdo e
aprendizado, focado na eficiéncia produtiva e
na mitigagdo de efeitos ambientais.

A Agro Amazbnia ndo conduz exploracdo
direta de recursos geneticos nem utiliza
conhecimentos tradicionais associados em

seus processos internos. Sua atuacdo estd
concentrada na distribuicdo de produtos
desenvolvidos por terceiros. Consequentemente,
a responsabilidade pelas etapas de pesquisa,
desenvolvimento, registro e conformidade
regulatoria recai sobre esses fabricantes e
detentores das patentes.

Em virtude desse perfil, que ndo envolve
convers@o de dreds naturais ou uso intensivo
do solo, ndio foi necessdria, até o momento, a
realizacdo de avaliagdes formais de impacto
direto sobre a biodiversidade por unidade.
Pela mesma razdo, a Companhia ndo executa
diretamente agdes de restauracgdo ecologica
nem mecanismos de compensagdo de Impactos
residuais. No entanto, encontra-se em fase

de estruturacdo um conjunto de diretrizes
corporativas para integrar progressivamente
o tema a estrategia de gestdio de riscos e &
tomada de decisdo, respeitando o modelo de
negocio como distribuidora.

A estrategia integra capacitacdo, bioinsumaos e

critérios socioambientais para reduzir riscos e

fortalecer a biodiversidade no agronegocio.
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Os reflexos mais significativos da Companhia
sobre a biodiversidade decorrem de sua
atuacdo comercial e consultiva. A Agro
Amazonia atua como agente indutor,
fomentando o uso de bioinsumos e tecnologias
de menor pegada ambiental. Alem da
orientacdo técnica, incorporam-se andlises
socioambientais aos processos comerciais,
incluindo a concessdo de credito. Para gerenciar
riscos decorrentes de eventuais praticas
inadequadas no campo, a Companhia investe
em capacitacdo e monitoramento, alinhando a
cadeia de valor, de fornecedores a produtores,
A0S SEUsS COMPromissos corporativos, alinhados
as Metas para 2030 do Marco Global da

Biodiversidade de Kunming-Montreal (CDB/ONU):

CAPACITAGAO: Alcancar 20% da
base de clientes com programas de
praticas sustentaveis ate 2026.
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A performance nessas frentes € monitorada
por indicadores de gestdo, como o percentuadl
de participa¢do de bioinsumos nas vendas

e 0 acompanhamento de projetos de
sustentabilidade. Tais métricas passam

por aprimoramento continuo, refletindo o
amadurecimento da estratégia corporativa
em prol de uma relagdo fortalecida entre
sociedade, produc¢do e natureza.

Gestdao de recursos

hidricos

GRI 3-3 (Gestdo ambiental e prevencéo da polui¢do), 303-1, 303-2

A Agro Amazdnia utiliza dgua proveniente
exclusivamente das redes publicas de
abastecimento, operadas pelas concessiondrias
locais, ndio realizando captacdo direta em
corpos hidricos, como rios, lagos ou aquiferos,
nem em pocos artesanais. O uso do recurso estd
concentrado em atividades administrativas e de
suporte, como limpeza das instalagdes, uso em
sanitdrios e consumo humano, o que caracteriza
uma demanda de baixo impacto. Mesmo em
sua unidade fabril de fertilizantes, o consumo

€ pontual e restrito a atividades de apoio
operacional, sem envolver processos industriais
intensivos em recursos hidricos.

O consumo de agua € acompanhado de forma
sistematica, permitindo identificar oportunidades

de melhoria em eficiéncia e prevenir desperdicios.

A partir desse monitoramento, séo plangjadas
acoes alinhadas as particularidades de cada
unidade, em conformidade com as condicdes
locais de saneamento e com as exigéncias legais
aplicaveis. Essas praticas visam assegurar o uso

Uso exclusivo de agua da
rede publica e auséncia de
efluentes industriais reforcam
O baixo Impacto hidrico das
operacoes.

responsavel do recurso, sem comprometer a
continuidade e a seguranga das operacoes.

Apos a utilizacdo, a adgua e descartada

por meio da rede publica de esgotamento
sanitario, conforme a infraestrutura disponivel
em cada municipio e as legislacdes vigentes.
Considerando a natureza de suas atividades, a
Agro Amazoénia ndio gera efluentes industriais, o
que dispensa a adocdo de sistemas especificos
de tratamento e a definicdo de indicadores
técnicos internos, como limites de pH ou
temperatura, para os efluentes descartados.

Em fungdo do baixo potencial de interferéncia
nos sistemas hidricos locais e da auséncia de
conflitos com outros usudrios, a Companhia
ndo realiza estudos técnicos especificos

nem auditorias dedicadas exclusivamente

a esse tema. Pelo mesmo motivo, ndo foram
estabelecidas exigéncias contratuais, auditorias
ambientais ou projetos conjuntos com
fornecedores e clientes voltados exclusivamente
a gestdo hidrica, tampouco hd, até o momento,
participacdo em iniciativas coletivas formais
relacionadas ¢ gestdo compartilhada da dagua.

Ainda assim, a Agro Amazdnia promove
treinamentos regulares para a sensibilizagcdo dos
seus colaboradores em relagdo ao uso consciente
da dgua e & prevencdo de impactos associados
ao descarte inadequado. Essas acdes reforcam
aresponsabilidade ambiental no cotidiano das
operacdes e contribuem para a adocdo de
praticas mais sustentdveis no dia a dia.
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Eficiéncia energetica

GRI 3-3 (Mudancas climaticas), 3-3 (Gestdo ambiental e prevengdo da poluicao)

A Agro Amazdnia reconhece que o consumo de
energia & um dos principais desafios ambientais
associados as suas operacoes, especialmente
em atividades logisticas que dependem do

uso de combustiveis fosseis. Esse consumo estd
diretamente relacionado as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), que contribuem para

as mudangas climdticas e demandam agoes
voltadas & reducdo de impactos ambientais.

Com o objetivo de mitigar esses efeitos, a
Companhia tem direcionado investimentos para
a diversificacdo de sua matriz energetica e para
a adogdo de fontes renovdveis. No émbito da
logistica, parte da frota utiliza biocombustiveis,
gue substituem parcialmente os combustiveis de
origem fossil e contribuem para a reducdo das
emissdes associadas ao transporte de insumos
e produtos. Atualmente, 76% da frota logistica
opera com esse tipo de combustivel, reforcando
O compromisso com alternativas de menor
impacto ambiental.

Além das iniciativas relacionadas ao

transporte, a Agro Amazdnia desenvolve agdes
estruturadas de eficiéncia energetica, com
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foco na otimizagdo do consumo nas unidades
operacionais, na adogdo de boas praticas

de gestdo energética e na melhoria continua
da eficiéncia de sistemas e equipamentos.
Complementarmente, vem implantando
sistemas de geracdo de energia solar
fotovoltaica em unidades selecionadas, com
0 objetivo de reduzir o consumo de energia
elétrica proveniente da rede convencional

e, consequentemente, as emissées indiretas
associadas & eletricidade adquirida (Escopo
2), além de contribuir para a diminuigdo dos
custos operacionais. Outra frente relevante

& a avaliagcdo da migracdo gradual para o
mercado livre de energia, quando aplicavel,
buscando maior previsibilidade de custos,
menor exposicdo a oscilagdes tarifdrias e

o fortalecimento da resiliéncia financeira

da Companhia. Essas iniciativas séo
acompanhadas por processos periodicos

de planejamento e revisdo, com foco no
aprimoramento continuo das praticas adotadas
e no aumento da capacidade adaptativa frente
a cendadrios climaticos mais instaveis.

Consumo de energia dentro da organizagao' (GJ)

2024 2025
Gasolina 5740]9 12.860,81
Diesel 3.48912 5054,87
TOTAL DE
COMBUSTIVEIS NAO 9.229,31 17.915,68
RENOVAVEIS
Etanol 2083217 36122,37
TOTAL DE
COMBUSTIVEIS 20.832,17 36.122,37
RENOVAVEIS
Eletricidade e resfriamento
Eletricidade 1522,64 175000
Resfriamento 060 O
TOTAL DE
ELETRICIDADE E 1.523,25 1.750,00

RESFRIAMENTO

CONSUMO TOTAL DE
ENERGIA

31.584,73 55.788,05

"Para conversdo energeética, foram adotados os seguintes fatores medios: 1L de gasolina = 0,034 GJ; diesel = 0,036 GJ/L;
etanol (médio) = 0022 GJ/L; e energia elétrica = 1TkWh = 00036 GJ. Os valores sdo baseados em conteuidos energéticos

medios e fatores fisicos padronizados, em linha com metodologias utilizadas em balangos energéticos.
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Mudancas climaticas

GRI 3-3 (Mudancas climaticas), 3-3 (Gestéio ambiental e prevengdo da poluigao), 201-2

A Agro Amazdnia reconhece que as mudangas
climaticas representam um dos principais vetores
de transformacgdo do agronegadcio, com efeitos
diretos e indiretos sobre cadeias produtivas,
modelos de negocio, custos operacionais

e dindmicas de mercado. Considerando a
natureza de suas atividades, os impactos mais
relevantes para a Companhia ndo decorrem de
emissdes diretas ou de operacdes intensivas em
carbono, mas sobretudo da exposicdo indireta
aos riscos climdticos que afetam seus clientes,
fornecedores e ainfraestrutura logistica que
sustenta suas operagoes.

Entre os principais riscos associados a esse
contexto, destacam-se os riscos fisicos,
relacionados a eventos climdticos extremos,
como secas prolongadas, chuvas intensas e
enchentes. Esses eventos podem comprometer
alogistica, o funcionamento das unidades €,
principalmente, a capacidade produtiva dos
clientes, com reflexos sobre o volume de vendas,
a previsibilidade de receitas e a exposicdo a
riscos de credito. Somam-se a eles os riscos
regulatodrios e legais, associados a normas

Principais Riscos

RISCOS FiSICOS
Secas prolongadas
Chuvas intensas
Enchentes

RISCOS REGULATORIOS E LEGAIS

Normas ambientais e climdticas

RISCOS DE MERCADO
Mudanca ha demanda
Press@o por insumos de menor
impacto

Maior rastreabilidade
socioambientall
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ambientais e climaticas, que demandam
adequagdes em processos, produtos, criterios
de crédito e prdticas de relacionamento
comercial. A Companhia tamlbém estd exposta
ariscos de mercado, decorrentes de mudangas
na demanda por produtos e solucdes, com
crescente pressdo por insumos de menor
impacto ambiental e maior rastreabilidade
socioambiental. Hd, ainda, riscos financeiros
indiretos, relacionados a inadimpléncia ou &
reducdo da capacidade financeira de clientes
afetados por eventos climdaticos adversos, assim
COMO risCOs Operacionais, cComo 0 aumento
dos custos de energia, combustiveis e insumos
logisticos.

Esses fatores podem gerar impactos financeiros
relevantes, incluindo elevacdo dos custos
operacionais, especialmente com energiaq,
transporte, seguros e adequagdes regulatorias;
maior volatilidade ou reducdo de receitas,

em funcdo de perdas produtivas dos clientes
ou retracdo de determinados mercados;
necessidade de novos investimentos voltados

a adaptagdo operacional, a eficiéncia

RISCOS FINANCEIROS INDIRETOS
Inadimpléncia

Reducdo da capacidade financeira
dos clientes

RISCOS OPERACIONAIS
Aumento de custos de energia
Combustiveis

Insumos logisticos

energética e & gestdo de riscos; alem de maior
exposicdo a riscos de credito, caso eventos
extremos comprometam a capacidade de
pagamento dos clientes. A tendéncia e que
esses riscos se intensifiqguem nos medio e longo
prazos, a medida que as projecdes climaticas
indiguem maior instabilidade e o ambiente
regulatorio evolua, reforcando a necessidade
de integracdo entre a gestdo climdtica, a gestdo
de riscos financeiros e os processos de tomada
de decisdo.

Diante desse contexto, a Agro Amazdnia

adota medidas voltadas & mitigacdio, ao
gerenciamento e a adaptacdo aos riscos
climdticos, compativeis com a natureza de suas
operacdes e com seu modelo de negocios.
Entre essas iniciativas, destacam-se a avaliagcdo
socioambiental de clientes nos processos

de concessdo de credito e relacionamento
comercial, com foco na identificacdo de

riscos ambientais, climaticos e financeiros; a
ampliagdo do portfolio de produtos e solugdes
mais sustentdveis, incluindo insumos biologicos
e tecnologias de menor impacto ambiental;

e o fortalecimento da gestdo integrada de
riscos, envolvendo as dreas financeira, juridica,
comercial e de ESG.

Além dos desafios, a Agro Amazdnia reconhece
gue as mudancas climdaticas também criam
oportunidades estratégicas. Entre elas,
destacam-se a expansdo da oferta de produtos
e servicos sustentdveis, incluindo solucdes de
menor impacto ambiental; 0 acesso a novos
mercados e a clientes que demandam praticas
e produtos alinhados a critérios ESG; a reducdo
de custos no longo prazo, por meio de ganhos
de eficiéncia energetica e uso mais racional de
recursos; e o fortalecimento da competitividade
e da reputacdo, ao apoiar seus clientes na
adaptacdo as mudancas climaticas e as
exigéncias regulatorias.

As iniciativas de gestdio de oportunidades

e riscos climaticos envolvem custos e
investimentos, principalmente relacionados a
projetos de eficiéncia energética e geragdo de
energia renovavel; adequacdes operacionais e
regulatorias; estruturacdo de processos internos,
sistemas de gestdo e andlises socioambientais;
e desenvolvimento e ampliagdo do portfolio

de solucdes sustentaveis. Esses investimentos
sdio avaliados, considerando o equilibrio entre
mitigacdo de riscos, eficiéncia operacional e
geracdo de valor no longo prazo.
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Gestao de residuos e
economia circular

GRI 3-3 (Gestdo de residuos e economia circular), 3-3 (Gestdo ambiental e prevengdo da

polui¢cdo), 306-2

A Agro Amazénia adota praticas voltadas

a gestdo responsdvel de residuos, com foco

no atendimento as normas ambientais e na
reducdo de impactos ao meio ambiente, &
saude dos trabalhadores e as comunidades
onde atua. A Companhia busca integrar esses
cuidados &s rotinas operacionais, promovendo
a destinacdo adequada dos residuos gerados e
incentivando o uso mais eficiente de recursos o
longo de seus processos.

No caso das embalagens de agroquimicos,

a Agro Amazdnia realiza a logistica reversa

em conformidade com a legislacdo vigente.
Esse processo assegura que as embalagens
vazias retornem ao sistema produtivo de

forma ambientalmente adequada, por meio

da participacdo no Sistema Campo Limpo,
iniciativa coordenada pelo Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias (Inpev). A
atuagdo conjunta com esse sistema garante a
coletq, o transporte e a destinagdo correta dos
materiais, contribuindo para a reducdo de riscos
ambientais e para a seguranga dos envolvidos.

As filigis também mantém parceria com o
Conselho Estadual das Associacoes das Revendas
de Produtos Agropecudrios de Mato Grosso
(CEARPA-MT), entidade responsdvel pela gestdo
das centrais de recebimento e dos postos de
coleta de embalagens vazias. Essa estrutura facilita
0 acesso dos produtores aos pontos de entrega,
fortalece a logistica reversa e amplia as agdes de
orientacdo de colaboradores e clientes sobre o
correto manejo e devolugdo das embalagens.

Na fdbrica de fertilizantes, por exemplo, séio
adotadas solugdes que favorecem a economia
circular, como a utilizacdo de ecobags para

o ensacamento dos produtos. Essa medida
reduz o consumo de embalagens descartaveis,
contribui para a diminuigdo de residuos e gera
ganhos de eficiéncia operacional.

Por meio dessas acdes, a Companhia busca
integrar a gestdo de residuos & sua estrategia de
sustentabilidade, promovendo o uso responsavel
de materiais, 0 reaproveitamento de recursos e
o fortalecimento de uma logica circular em suas
operagoes.

Logistica reversa pelo Sistema Campo Limpo e
uso de ecobags na fabrica reforcam a gestdo

responsavel de residuos e a economia circular.
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Indicadores
complementares

Distribuicdo do valor adicionado (R$ mil) S OR

1) RECEITAS

11) Vendas de mercadorias,
produtos e servigos

12) Devolugdo de vendas (-)

2) INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS (Incluir os valores dos
impostos - ICMS, PIP, PIS, COFINS)

21) Custos dos produtos, das
mercadorias e dos servigos
vendidos

2.2) Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros

3) VALOR ADICIONADO BRUTO
(1-2)

2024
4.084.475

4.482.884

398409

3.728.210

3.577.334

150.876

356.265

2025
4.150.383

4585420

435037

3.725.154

3.612.385

425.229

4) DEPRECIACAO E
AMORTIZACAO

53.061

60.081

5) VALOR ADICIONADO LiQUIDO
(3-4)

303.204

365.148

6) VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Receitas financeiras

7) VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (5+6)

721.432

1.024.636

778.993

778993

1144.141

8) DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO

81) Pessoal
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes

8.3) Remuneracdo de Capitais de
Terceiros

8.4) Remuneragdo de capitais
proprios

1.024.636

258035
137.591

890.950

261940

1.144.141

264.912
32277

965164

118.212
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Numero total e taxa de contratacoes [l B

2023 2024 2025

NUMERO NUMERO NUMERO

TOTAL L TOTAL B TOTAL 28
Menos de 86 42, 172 50% 187 4%
30 anos
Enre 30e 57% 169 49% 248 54%
50 anos
Acima de 4 2% 6 2% 2 6%
50 anos
Homens 121 58% 222 64% 283 61%
Mulheres 86 42% 125 36% 178 39%
Norte 3] 15% 69 20% 42 9%
Nordeste 3 1% 8 2% 9 2%
Centro- 131 63% 209 60% 312 68%
Oeste
sul 0 0% 0 0% 0 0%
Sudeste 42 20% 61 18% 98 21%

Numero total de taxa de rotatividade

2023 2024 2025
NUMERO NUMERO NUMERO
TOTAL el TOTAL Ll TOTAL e
Menosde o, 39% 270 48, 223
30 anos
Entre 30e 495 59% 28] 50% 294
50 anos
Acima de o o
cons 8 2% 13 2% 28
Homens 212 65% 346 61% 339
Mulheres 116 35% 218 39% 206
Norte 59 18% 93 16% 64
Nordeste 7 2% 10 2% 9
Centro- 262 80% 390 69% 361
Oeste
sul 0 0% 0 0% 0
Sudeste (@) O% 71 13% m
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Média de horas de treinamento por colaborador[ciLleZE!

2023 2024 2025

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES
Diretores 64000 000 64000 000 000 000
Gerentes 5108,32 3.265,98 8374,30 1148,72 734,43 188315
Coordenadores  2.915,80 1.864,20 478000 506,30 323,70 83000
Supervisores o000 O00 000 20,74 13,26 34,00
Consultores
técnicos de 155507 994,23 254930 6564,39 419691 10.761,30
vendas
yendedores 8886 567,84 145600 205954 1316,76 337630
Especialistas 42944 274,56 70400 84,79 54,21 13900
Andalistas 921,89 58941 151,30 476,41 304,59 781,00
Assistentes 843072 538,98 1.382,00 446,09 285,21 731,30
Aprendizes 061 039 100 76,86 4914 126,00

TOTAL 13.052,72 8.345,18 21.397,90 11.402,15 7.289,90 18.692,05

Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de carreira, por género e categoria

funcional (%)

2023 2024 2025

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES
Diretores 100% - 100% - - -
Gerentes 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coordenadores  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Supervisores - - - - - -
Consultores
técnicos de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
vendas
Jendedores 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Especialistas 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Andalistas 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Assistentes 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aprendizes 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Sumario de conteudo
da GRI

DECLARAGCAO DE USO

NORMA GRI

CONTEUDO

LOCALIZAGAO/
RESPOSTA

OMISSAO

REQUISITO(S)

OMITIDO(S) MOTIVO

EXPLICAGAO

A Agro Amazénia relatou com base nas Normas GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025.

GRI 1USADA

GRI1: Fundamentos 2021

NORMA(S) SETORIAL(AIS) DA GRI

A N&o houve
APLICAVEL(EIS)
_ OMISSAO
NORMA GRI CONTEUDO ;g::g;ZT:cAO/ REQUSITO) :
OMITIDO(S) MorTivo EXPLICAGAO

Conteudos gerais

GRI 2: Conteuidos
Gerais 2021

2-1Detalhes da
organizagdo

Paginas 5,13, 24.

2-2 Entidades
incluidas no relato de

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto
orgdio de governanga

Pdagina 24.

2-18 Avaliagdo do
desempenho do
mais alto érgdo de
governanga

Todos. Informacdo

indisponivel.

Atualmente, a Companhia

ndo realiza uma avaliagdo

formal e estruturada do
desempenho do Conselho
de Administrac¢do, prdtica
exigida especificamente
para companhias
abertas do Novo
Mercado da B3 e ndo
aplicavel & sua estrutura
como companhia
fechada. Alem disso, a
concentragdo aciondria
em um unico acionista

e a atuagdo proxima e
integrada do Conselho
com a controladora e

a Diretoria Executiva
reduzem a necessidade
de mecanismos formais
adicionais. Ainda assim,

o tema e acompanhado
continuamente pelo
proprio Conselho, em linha
com as boas praticas de
governanga.

2-19 Politicas de
remuneracgdo

Pdgina 26.

2-20 Processo para
determinagdo da
remuneracgdo

Pdagina 26.

sustentabilidade da Paginas.
organizagdo

2-3 Periodo de relato,

frequéncia e ponto de Pagina 5.
contato

_2—4 Refortnulogoes de NBo houve.
informagoes

2-5 Verificagdo externa  Ndo houve.

2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras
relagdes de negocios

Paginas 13,15,19 e 43,

2-7 Empregados

Pagina 33.

2-8 Trabalhadores que
ndo sdo empregados

Pagina 33.

2-9 Estrutura de
governanga e sua
composi¢cdo

Pagina 24.

2-10 Nomeacdo

e selecdo para o
mais alto érgdo de
governanga

Pagina 24.

2-11 Presidente do
mais alto érgdo de
governanga

Pagina 24.

2-12 Papel
desempenhado

pelo mais alto orgdo
de governanca na
supervisdo da gestéio
dos impactos

Pagina 24.

2-13 Delegacdo de
responsabilidade pela
gestdo de impactos

Pagina 24.

2-14 Papel
desempenhado pelo
mais alto érgdéo de
governanga no relato
de sustentabilidade

Paginas 5 e 6.

2-15 Conflitos de
interesse

Pdagina 28.

2-16 Comunicagdo de
preocupacdes cruciais

Pagina 24.

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

2-21Proporgdo da
remuneragdo total
anual

No periodo, a
remuneragdo total
anual da pessoa

mais bem paga foi
19,6 vezes superior &
media dos demais
empregados. O
cdlculo considerou

as parcelas fixa e
varidavel de todos os
colaboradores ativos,
excluindo esse maior
saldrio e profissionais
com menos de 12
meses de vinculo. Em
termos de evolugdo,
essa remuneragdo
teve aumento de 2,3%,
enguanto a média dos
demais empregados
foide 13% (raz&o de
QJ7). Para garantir
comparabilidade, a
apuracdo baseou-se
na variagdo individual
das remuneracgdes

e mitigou distorgdes
decorrentes da
entrada de uma nova
unidade fabril e da
incorporagdo de
filicis, ambas em fase
de transicdo e em

seu primeiro ciclo de
remuneragdo variavel.

2-22 Declaragdo
sobre estrategia de

desenvolvimento Pagina 8.
sustentavel
2-23 Compromissos de Paginas 27 € 30.

politica
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OMISSAO

NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZAGAO/

RESPOSTA REQUISITO(S) -
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO
2-24 Incorporacdo
de compromissos de Paginas 27 e 30.
politica
2-25 Processos para
reparar impactos Paginas 24 e 27.
negativos
2-26 Mecanismos
para Oconselbamento Pagina 27.
e apresentacdo de
GRI 2: Contetdos  preocupagoes
Gerais 2021 2-27 Conformidade ]
; N&o houve.
com leis e regulamentos
2-28 Participagdo em PaginG 49.

associagoes

2-29 Abordagem Paginas 33, 43, 44, 47

LOCALIZAGAO/ OMISSAo
NORMA GRI CONTEUDO
RESPOSTA REQUISITO(S) =
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO
Apesar das iniciativas
escritas na pagina
54 deste relatorio, as
reducdes ainda ndo
foram quantificadas.
GRI 305: 30_5—5~ Redugdo de Informacéo A Componhlq estaem
o emissdes de gases de Todos. o : fase de planejamento
Emissoes 2016 indisponivel.

efeito estufa (GEE)

e estruturacdo de seu
primeiro inventdrio

de emissdes, em
conformidade com o
Padrdo Corporativo do
GHG Protocaol.

Tema material: Gestéio ambiental e prevengao da poluigdo

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas
materiais

Paginas 51,53, 54, 56
e b8

para engajamento de
stakeholders

e 49.

2-30 Acordos de
negociacdo coletiva

Temas materiais

Pagina 33.

3-1Processo de

definicdo de temas Pagina 6.
GRI 3: Temas materiais
Materiais 2021
3-2 Lista de temas Pe
agina 7.

materiais

Tema material: Biodiversidade

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
Materiais 2021 materiais

Pagina 26.

101-1 Politicas para
deter e reverter a perda
de biodiversidade

Pagina 51.

101-2 Gestéo
de impactos na
biodiversidade

Pagina 51.

101-3 Acesso e

303-1Interagdes com a
dgua Como Um recurso

GRI303: Agua e compartilhado

Pdgina 53.

Efluentes 2018 303-2 Gestdo de
impactos relacionados
ao descarte de dgua

Pdgina 53.

305-6 Emissdes de

substéncias que

destroem a camada de
GRI 305: ozonio (SDO)

Nd&o houve.

EmissGes 2016 305-7 Emissdes de
NOX, SOX e outras
emissdes atmosfericas
significativas

N&o houve.

Tema material: Gestdo de residuos e economia circular

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas PaGing 58

Materiais 2021 materiais 9 )
X 306-2 Gestdo de

GRI 306: impactos significativos  Pdgina 58.

Residuos 2020 )
relacionados a residuos

Tema material: Direitos humanos

reparticdo justa e Pagina 51.
equitativa de beneficios

GRI101: -
Biodiversidade 101_—4 |dentificacdo o
2024 de impactos na Pagina 51.

biodiversidade

101-5 Locais com
impactos na Pagina 51.
biodiversidade

101-7 Mudangas
no estado da Pagina 51.
biodiversidade

101-8 Servicos

PR Pagina 51.
ecossistémicos

Tema material: Mudancas climaticas

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas

Materiais 2021 materiais Paginas 54 & 56.

201-2 Implicacdes
GRI 201: financeiras e outros
Desempenho riscos e oportunidades  Pagina 56.
Econdmico 2016  decorrentes de

mudangas climdticas

302-1Consumo de
energia dentro da Pagina 55.
organizagdo

GRI 302: Energia
2016
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GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas
materiais

Pdginas 27 e 43.

GRI401:
Emprego 2016

401-1Novas
contratacdes e
rotatividade de
empregados

Pdgina 62.

401-2 Beneficios
oferecidos a
empregados em
tempo integral que
ndo sdo oferecidos
aempregados
tempordrios ou de
periodo parcial

Paginas 38 e 41.

GRI 404:
Capacitagdo e
Educacgdo 2016

404-1Média de horas
de capacitagdo por
ano, por empregado

Pagina 63.

404-3 Percentual

de empregados

que recebem
avaliagdes regulares
de desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

Pagina 63.

GRI 406: NGo
Discriminagdo
2016

406-1Casos de
discriminacdo e
medidas corretivas
tomadas

Né&o houve.
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OMISSAO o . OMISSAO
. LOCALIZAGA
REQUISITO(S) NORMA GRI CONTEUDO

NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZAGAO/

RESPOSTA A RESPOSTA REQUISITO(S) -
OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO
GRI407: fgi;ggigggiﬁ c e oR! gg‘:’)‘s 203-2 Impactos
Liberdade odireito & Iiberdoc?e Ecgnémicos econdmicos indiretos Pagina 47.
Sindical e indical e ¢ . N&o houve. Indi 2016 significativos
Negociacéo sml |t¢0 e ogegotcm;oo ndiretos
. coletiva pode estar em . .
Coletiva 2016 risco Tema material: Conduta empresarial
. 408-1 Operagdes e GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temass L

GRI408: . fornecedores com risco N Materiais 2021 materiais Pagina27.
Trabalho Infantil significativo de casos N&o houve.
2016 . ) . 205-3 Casos

de trabalho infantil gs:;)::te 5 confirmados de o houve
GRI1409: 409-1 Operagdes e Corrupcéo 2016 corrupgdo e medidas '
Trabalho fornecedores com risco tomadas
Forgado ou significativo de casos NGo houve. 206-1 Acdes iudiciais
Andlogo ao de trabalho for¢ado ou GRI 206:» ) por COH?:OFFéJﬁCiIOI : )
Escravo 2016 andlogo ao escravo Concorréncia desleal, praticas de Nd&o houve.

o . - Desleal 2016 ' "

GRI 411: Direitos 411-1 Cassos de violagdo truste e monopolio
de Povos de direitos de povos N&o houve.

Tema material: Gestdo de servigos agricolas e pecudrios

Tema material: Satide. seauranca e bem-estar GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temass PaqinG 15
elbetelliesy mee e iy = Materiais 2021 materiais 9 )

Indigenas 2016 indigenas

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
Materiais 2021 materiais

403-1Sistema de
gestdo de saude e Pagina 39.
seguranca do trabalho

403-2 Identificacdo

de periculosidade,

avaliagdo de riscos Pagina 39.
e investigagdo de

incidentes

403-3 Servigos de
saude do trabalho

Paginas 39 e 41.

Pagina 39.

403-4 Participagdo dos
trabalhadores, consulta
e comunicagdo

aos trabalhadores
referentes a saude e
seguranca do trabalho

Pagina 39.

403-5 Capacitacdo
de trabalhadores em
saude e seguranga do

GRI 403: Saude trabalho

eSegurancado 403 ¢ promogdo da
Trabalho 2018 saude do trabalhador

403-7 Prevencdo

e mitigagdo de

impactos de saude e

seguranga do trabalho  Pagina 39.
diretamente vinculados

com relagdes de

negaocios

Pagina 39.

Pagina 41.

O escopo da gestdo de
seguranga do trabalho da

403-8 Trabalhadores S
Companhia ndo abrange

cobertos por um

sistema de gestdo de Pagina 39. Todos. !nfqrmogoo prQﬁSSI.onOI.S terc~elr|zodos,
, indisponivel. cujas diretrizes sdo de

saude e seguranga do e
responsabilidade de suas

trabalho !
respectivas empresas
prestadoras.

403-9 Acidentes de L

trabalho Pagina 40.

403-10 Doengas NGB houve.

profissionais

Tema material: Responsabilidade social na cadeia de valor

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas o

Materiais 2021 materiais Pagina 43, 44 € 47.
GRI 201: 20]1-1 Valor econdmico

Desempenho direto gerado e Pagina 61.

Econdmico 2016  distribuido
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Expediente

Coordenagdo | Agro Amazdnia

Redacdo e consultoria de contetido | Ravi
Comunicagdo para Sustentabilidade

Projeto grafico e diagramagdo | Alastra, Comunica




